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編集後記
建設業をとりまく環境は急激に変化しています。
企業が存続していくためには、変化する時代に合わせて自らも変
わっていく必要があります。変わることと変わらないことを見極め、現
状を維持しながら柔軟に対応することが生き残るために大切です。
新しい分野に進出することもできるし、現在の事業を強化すること
もできる。もちろん、何も変わらずにいるという判断もできます。ただ、
何をするにも大切なのは「強い心」があること。続ける努力、諦める
決断、企業や社員を守るための信念…。強い心を持ち、企業を存
続、発展させていくために、この冊子が一助となれば幸いです。
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相 談 ・ 支 援 機 関

中小建設業者の経営問題、新分野進出、合併・連携、縮小・撤退等の相談をお受けします。

新潟県建設サポートセンター

建設企業の新分野進出について、より詳しい情報をご覧いただけます。

［対象］
新潟県内に主たる営業所を有する
中小建設業許可業者
［相談内容］
●経営問題  
●新分野進出  
●合併・連携  
●特許申請  
●縮小・撤退等
［受付窓口］
主たる営業所を所管する
県地域振興局地域整備部等（建設業担当係）

県内建設企業の進出事例について、進出のきっかけや支援制度の活用状況、進出時の苦労と対応など、詳しい情報が得られ
ます。各分野の情報や手続きなどの進出の手引きも掲載。新分野進出の取組を進める際に参考となるポイントをまとめています。
県のホームページ「建設企業向け総合情報ガイド」からＰＤＦ形式で入手可能です。（情報は随時更新予定）

■詳しくはこちら
http://www.pref.niigata.lg.jp/dobokukanri/1191429038002.html 新潟県建設サポートセンター 検 索

■詳しくはこちら
http://www.pref.niigata.lg.jp/dobokukanri/1195488952273.html 建設企業向け総合情報ガイド 検 索

関係機関
（農林水産業所管部署、廃棄物所管部署等）

新潟県建設サポートセンター

商工会議所・商工会（経営指導員）

中
小
建
設
業
者

専門家
（中小企業診断士・税理士等）

連携

連携

相談対応依頼

相談申込み

情報提供、
指導・助言

情報提供、
指導・助言

経営相談
派遣（2回まで無料）

■商工会議所及び商工会の経営指導員と連携して相談にあたります。
■情報提供や各関係機関との仲介を行います。
■中小企業診断士や税理士などの専門家を派遣します。（２回まで無料）

■お問合せ先
県土木部監理課建設業室　TEL 025-280-5386

アイデアを
事業化したい

農業に
進出するための
手続きは？

助成金や
支援事業を
活用したい

新分野進出したが
販路が確保できない

2011.1

〒950-0078  新潟県新潟市中央区万代島5番1号　万代島ビル9階・10階
ＴＥＬ.025-246-0025　ＦＡＸ.025-246-0030

新潟県の産業をもっと元気にするために活動しています。「むすぶ」「育てる」「創る」という
機能を発揮しながら、「創業・経営革新の促進」「次代をリードする産業群の創出」に取り
組んでいます。

■編集協力

（支援メニュー掲載順）



事業統括本部 取締役本部長　堀内啓介氏（右）
コンサルティング事業部 次長　植草陽一氏（左）

■新潟県内の建設投資額と建設業許可業者数の推移

資料：国土交通省「建設総合統計年度報」（注：出来高ベース）、新潟県土木部資料
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選
択
肢

　
こ
れ
ま
で
地
方
の
建
設
業
の
仕
事
の
多
く
は
公

共
工
事
が
主
体
で
し
た
が
、平
成
10
年
度
か
ら
を

ピ
ー
ク
に
公
共
事
業
は
縮
小
し
、工
事
の
数
も
金
額

も
右
肩
下
が
り
に
な
って
い
ま
す
。年
々
売
り
上
げ

が
落
ち
て
い
る
現
状
の
中
で
、特
に
中
小
建
設
業
の

経
営
者
の
皆
さ
ん
の
誰
も
が
、こ
の
ま
ま
放
って
お

く
わ
け
に
は
い
か
な
い
と
感
じ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

そ
れ
で
も
、具
体
的
に
は
ま
だ
行
動
し
て
い
な
い
と

い
う
経
営
者
も
い
らっし
ゃ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　
経
営
者
の
務
め
は
、企
業
を
残
し
、従
業
員
を

守
る
こ
と
で
す
。「
3
年
後
、5
年
後
に
当
社
は
ど

う
な
って
い
る
の
だ
ろ
う
か
」と
い
う
予
想
を
立
て

た
時
、そ
れ
が
赤
字
に
な
る
な
ら
、今
の
や
り
方
の

ま
ま
で
い
い
は
ず
が
あ
り
ま
せ
ん
。か
つ
て
の
よ
う

に
待
って
い
れ
ば
仕
事
が
次
々
と
入
って
き
た
時
代

の
感
覚
で
は
、今
後
生
き
残
っ
て
い
く
の
は
難
し
い

で
し
ょ
う
。ま
ず
は
、第
2
創
業
の
時
を
迎
え
た
と

い
う
気
持
ち
で
、現
状
を
変
え
る
意
識
を
持
つ
こ

と
が
必
要
だ
と
思
い
ま
す
。

　
厳
し
い
環
境
で
は
あ
り
ま
す
が
、
一
方
で
人
間

の
生
活
に
お
け
る
イ
ン
フ
ラ
整
備
は
常
に
必
要
で

あ
り
、建
設
業
は
絶
対
に
ゼ
ロ
に
は
な
ら
な
い
業
種

で
あ
る
こ
と
も
事
実
で
す
。そ
の
建
設
業
界
で
生

き
残
って
い
く
た
め
に
は
、ま
ず
は
本
業
を
見
直
す

こ
と
が
不
可
欠
だ
と
思
い
ま
す
。

　
現
在
も
全
て
の
建
設
業
の
企
業
が
赤
字
、と
い

う
訳
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。で
は
、黒
字
を
出
し
て
い

る
企
業
は
何
を
し
て
い
る
か
と
い
う
と
、自
己
の
業

務
改
善
を
し
、生
産
性
を
上
げ
る
工
夫
を
し
て
利

益
を
確
保
し
て
い
ま
す
。こ
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
強
化

は
あ
ら
ゆ
る
業
界
で
必
要
な
こ
と
で
す
し
、も
う

ひ
と
つ
の
手
段
で
あ
る
新
分
野
進
出
の
際
に
も
間

違
い
な
く
プ
ラ
ス
に
な
り
ま
す
。次
の
ス
テ
ッ
プ
への

足
が
か
り
と
し
て
も
、従
来
の
や
り
方
を
一
旦
否

定
し
、段
取
り
な
ど
の
小
さ
な
と
こ
ろ
か
ら
業
務

内
容
を
見
直
し
て
、本
業
強
化
に
取
り
組
ん
で
い

た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
企
業
と
し
て
生
き
残
る
た
め
の
も
う
ひ
と
つ
の

道
が
、新
分
野
進
出
で
す
。さ
ま
ざ
ま
な
ジ
ャ
ン
ル

に
可
能
性
は
あ
り
ま
す
が
、い
き
な
り
全
く
違
う

業
界
に
進
む
と
、当
然
な
が
ら
成
功
ま
で
に
時
間

が
か
か
り
、リ
ス
ク
が
大
き
い
で
す
。成
功
率
が
高

い
の
は
建
設
業
の
周
辺
分
野
への
進
出
で
、そ
れ
な

ら
自
社
資
源
を
有
効
に
活
用
で
き
る
場
面
も
多
い

と
思
い
ま
す
。

　
新
分
野
進
出
と
聞
く
と
大
掛
か
り
な
印
象
で
、

た
め
ら
い
が
ち
に
な
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、実
は

建
設
業
界
は
昔
か
ら
、よ
く
新
事
業
展
開
を
や
っ

て
き
ま
し
た
。建
設
業
者
が
砕
石
業
を
始
め
た

り
、ガ
ソ
リ
ン
ス
タ
ン
ド
を
経
営
す
る
の
は
よ
く
あ

る
ケ
ー
ス
で
、自
分
た
ち
が
業
務
で
使
う
も
の
を
供

給
す
る
側
に
進
出
し
た
事
例
で
す
。こ
の
よ
う
な

感
覚
で
本
業
の
周
辺
を
見
回
す
と
、ヒ
ン
ト
が
見
つ

か
る
こ
と
も
あ
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

　
他
に
は
、自
社
が
保
守
管
理
し
て
い
る
施
設
の
指

定
管
理
者
に
な
る
と
い
う
例
も
あ
り
ま
す
。こ
の

場
合
、固
定
資
産
を
持
た
ず
に
進
出
で
き
る
の
で
、

リ
ス
ク
が
少
な
い
と
い
う
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
。

　
ま
た
、こ
れ
か
ら
の
時
代
は
薄
利
多
売
よ
り
も
、

高
付
加
価
値
化
で
利
益
を
厚
く
で
き
る
事
業
を

目
指
す
方
が
い
い
で
し
ょ
う
。さ
ら
に
、す
で
に
市

場
が
出
来
上
がって
い
る
も
の
よ
り
、ニッ
チ
な
分
野

の
方
が
ラ
イ
バ
ル
も
少
な
い
の
で
、先
行
者
利
益
を

得
ら
れ
や
す
い
も
の
で
す
。

　
新
分
野
進
出
の
際
は
、こ
れ
ま
で
の
建
設
業
の

既
成
概
念
を
取
り
払
っ
て
、柔
軟
に
事
を
進
め
て

い
く
こ
と
が
必
要
で
す
。例
え
ば
、中
小
企
業
の

経
営
資
源
は
限
ら
れ
て
い
る
の
で
、単
独
で
や
ろ

う
と
思
わ
ず
、自
分
た
ち
に
無
い
部
分
は
他
社
と

の
連
携
を
考
え
る
こ
と
が
有
効
で
す
。ま
た
地
元

に
こ
だ
わ
ら
ず
、マ
ー
ケ
ッ
ト
の
あ
る
と
こ
ろ
で
仕

事
を
す
る
と
い
う
考
え
方
も
あ
り
ま
す
。

　
想
像
し
て
い
た
だ
き
た
い
の
は
、進
出
し
よ
う

と
思
う
新
し
い
事
業
が
、将
来
、分
社
化
で
き
る

事
業
か
ど
う
か
と
い
う
こ
と
で
す
。自
立
す
る
将

来
像
が
見
え
る
よ
う
で
あ
れ
ば
、そ
の
事
業
は
芽

が
あ
る
と
言
え
る
で
し
ょ
う
。

　
そ
し
て
、も
う
ひ
と
つ
予
め
考
え
て
お
く
べ
き
な

の
が
、撤
退
の
基
準
を
決
め
て
お
く
こ
と
で
す
。お

金
と
時
間
を
使
って
事
業
を
進
め
て
い
く
と
、当
然

思
い
入
れ
も
強
く
な
り
、「
も
う
少
し
で
上
手
く
い

く
か
も
し
れ
な
い
」と
ね
ばって
し
ま
い
が
ち
で
す
。

し
か
し
、そ
れ
が
度
を
過
ぎ
て
、本
業
ま
で
悪
化
さ

せ
て
し
ま
う
ケ
ー
ス
が
あ
る
の
も
実
状
で
す
。そ
れ

で
は
全
く
意
味
が
あ
り
ま
せ
ん
か
ら
、5
年
以
内

と
か
3
0
0
0
万
円
以
内
と
いっ
た
基
準
を
決
め

て
、引
く
べ
き
時
は
引
く
こ
と
。失
敗
し
て
も
、ま

た
次
を
探
し
て
進
ん
で
い
け
ば
いい
の
で
す
。
一
発

必
中
で
あ
る
必
要
は
あ
り
ま
せ
ん
。ま
た
、負
担

を
減
ら
す
た
め
に
も
、初
期
投
資
は
で
き
る
だ
け

抑
え
る
工
夫
も
し
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

　
新
分
野
進
出
を
成
功
さ
せ
る
一
番
の
ポ
イ
ン

ト
は
、経
営
者
の
本
気
度
で
す
。事
業
で
成
功
を

導
く
人
は
、好
奇
心
旺
盛
で
フ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
軽

く
、常
に
何
か
良
い
も
の
を
探
し
て
い
ま
す
。情
熱

が
あ
れ
ば
そ
の
よ
う
に
自
然
と
体
が
動
き
、ア
ン

テ
ナ
を
張
っ
て
い
れ
ば
必
要
な
情
報
も
集
ま
っ
て

く
る
も
の
で
す
。

　
ま
た
、自
社
だ
け
で
全
て
を
決
め
る
の
で
は
な

く
、第
三
者
に
相
談
す
る
こ
と
も
重
要
で
す
し
、行

政
の
支
援
策
や
、大
学
を
は
じ
め
と
す
る
専
門
の

研
究
機
関
と
の
連
携
も
非
常
に
有
効
で
す
。特
に

新
潟
県
は
先
進
的
な
支
援
策
に
い
ち
早
く
取
り

組
み
、他
の
自
治
体
が
常
に
注
目
し
て
い
る
存
在
で

す
。新
潟
県
の
中
小
建
設
業
の
皆
さ
ん
は
、心
強
い

環
境
の
な
か
に
い
る
と
言
え
る
で
し
ょ
う
。

　
経
営
者
が
起
業
家
精
神
を
持
っ
て
、先
頭
を

切
っ
て
夢
を
追
い
、実
現
さ
せ
て
い
く
こ
と
で
、会

社
の
新
た
な
扉
を
開
い
て
いって
い
た
だ
き
た
い
と

思
い
ま
す
。

厳
し
い
現
況
の
な
か
で
、今
、何
を
す
べ
き
か
？

自
社
資
源
を
活
か
す
分
野
や

ニ
ッ
チ
部
門
の
進
出
は

メ
リ
ッ
ト
大

経
営
者
の
強
い
情
熱
が

成
功
を
導
く
カ
ギ

将
来
分
社
化
で
き
る
ほ
ど
の

未
来
図
が
描
け
る

新
事
業
な
ら
O
K

本
業
の
見
直
し
と
強
化
が

発
展
へ
の
足
が
か
り
に
な
る

建
設
投
資
の
減
少
が
続
き
、先
行
き
が
不
透
明
な
建
設
業
界
。な
か
で
も
中
小

建
設
業
に
と
っ
て
は
、生
き
残
り
の
た
め
に
何
を
し
て
い
く
べ
き
か
が
大
き
な
課

題
に
な
っ
て
い
る
。そ
し
て
、そ
の
手
段
の
ひ
と
つ
に
挙
げ
ら
れ
る
の
が
新
分
野

進
出
だ
。こ
こ
で
は
、建
設
企
業
へ
の
経
営
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
手
掛
け
る

（
株
）建
設
経
営
サ
ー
ビ
ス
の
堀
内
啓
介
氏
と
植
草
陽
一
氏
に
、い
ま
の
時
代
に

中
小
建
設
業
が
進
む
べ
き
道
、さ
ら
に
新
分
野
進
出
に
つ
い
て
の
話
を
伺
っ
た
。

株式会社  建設経営サービス
東京都中央区にある、建設業専門の総合コンサルティング・ファクタ
リングを行う企業。建設企業や建設産業の発展のため、その時代に
あったサービスを提供している。相談への対応のほか、セミナー等へ
の講師の派遣や調査の受託などにも取り組み、建設業界全体の発
展を目指している。

堀内　啓介 氏
株式会社  建設経営サービス
事業統括本部  取締役本部長

植草　陽一 氏
コンサルティング事業部  次長

現実を見ることはもちろん大切。ただ、「今」だ
けを見るのではなく、将来を見据えて様 な々判
断をしていかなければいけません。（植草氏）

経営者の気持ちが周りを動かす。精神論
だけではいけないが、精神的な強さと先見
性が必要になります。（堀内氏）
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F U T U R E

いくらまで
このリミットが大切

金  額

経営者の
思い

時  間
いつまで

ハ
ード
ルは
少し
ずつ
大き
く

部下の信頼
後押し

第三者の
アドバイス

新しい情報

総量：¥00,000,000
時間：5年計画

売上予測 損益分岐

危
険
を
冒
さ
な
い
た
め
に
は
、最
初
に
き
ち
ん
と
し
た
経
営
計
画
を
立
て

る
こ
と
が
必
要
で
す
。商
品
化
ま
で
に
か
か
る
時
間
や
費
用
を
試
算
し
、

投
入
で
き
る
だ
け
の
資
金
が
確
保
で
き
て
い
る
か
を
判
断
。ま
た
、新
分
野

の
売
り
上
げ
が
い
つ
か

ら
計
上
で
き
る
か
、利
益

は
い
つ
か
ら
計
上
で
き

る
か
を
見
極
め
る
な
ど
、

「
数
値
」を
明
確
に
し
た

計
画
を
作
る
こ
と
。

経
営
ト
ッ
プ
の
熱
意
が

事
業
の
成
功
を
左
右
す
る

企
業
に
と
っ
て
大
き
な
決
断
と
な
る
新
分
野
進
出
は
、会
社
の
将
来
を
左

右
す
る
重
大
な
仕
事
。プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
成
功
さ
せ
る
に
は
部
下
に
任
せ

き
り
に
す
る
の
で
は
な
く
、経
営
ト
ッ
プ
が
強
い
意
志
と
情
熱
を
持
っ
て
、

先
頭
に
立
っ
て
進
め
て
い
く
こ
と
が
大
切
で
す
。第
三
者
に
相
談
す
る
と
、

新
事
業
に
か
け
る
思
い
の
強
さ
を
再
確
認
す
る
機
会
に
も
な
り
ま
す
。

一
歩
踏
み
出
す

　新
規
参
入
へ
の

前
頁
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
の
内
容
を
も
と
に
、

新
規
事
業
へ
参
入
す
る
際
の
流
れ
と
、

そ
の
時
点
で
注
意
す
べ
き
ポ
イ
ン
ト
を
ま
と
め
た
。

具
体
的
な
取
り
組
み
や
、心
構
え
な
ど
を
、

今
後
の
取
り
組
み
の
参
考
に
し
て
い
た
だ
き
た
い
。

市
場
調
査
を
行
っ
て

販
路
確
保
が
最
優
先

新
規
事
業
は
さ
ま
ざ
ま
な
も
の
が
あ
り
ま
す
が
、何
を
選
ぶ
か
と
な
っ
た
時
は
、

そ
れ
が
市
場
で
競
争
力
が
あ
る
か
、他
と
差
別
化
で
き
る
事
業
か
、自
社
の
経

営
資
源
を
い
か
せ
る
か
、と
い
っ
た
点
を
見
極
め
て
判
断
す
べ
き
で
す
。ま
た
、最

も
重
要
な
の
は「
販
路
の
確
保
」。市
場
が
ど
こ
に
あ
り
、ど
う
や
っ
て
売
る
の
か
、

そ
の
ル
ー
ト
は
ど
う
す
る
か
、と
い
う
こ
と
を
最
優
先
で
明
確
に
し
ま
し
ょ
う
。

経
営
計
画
を
立
て
て

数
値
で
可
能
性
を
探
る

撤
退
基
準
を

設
置
し
て
お
く

最
初
か
ら
失
敗
を
予
想
す
る
の

は
嫌
な
も
の
で
す
が
、会
社
を
守

る
た
め
に
は「
こ
こ
ま
で
」と
い
う

撤
退
基
準
を
設
定
す
る
こ
と
が

重
要
で
す
。金
額
や
時
間
を
設
定

す
る
こ
と
で
、事
業
の
進
行
ス

ピ
ー
ド
や
取
り
組
み
の
充
実
度
に

も
影
響
し
て
き
ま
す
。

行
政
の
相
談
窓
口
や

支
援
策
を
活
用
す
る

新
し
い
挑
戦
に
は
、サ
ポ
ー
ト
し

て
く
れ
る
味
方
が
必
要
で
あ
り
、

ま
た
客
観
的
な
ア
ド
バ
イ
ス
を

も
ら
う
こ
と
も
重
要
で
す
。そ
の

た
め
に
は
人
脈
づ
く
り
を
心
掛

け
、多
方
面
に
相
談
す
る
ほ
か
、

行
政
が
設
け
て
い
る
相
談
窓
口

も
積
極
的
に
利
用
す
る
と
い
い

で
し
ょ
う
。公
的
な
支
援
策
も

積
極
的
に
活
用
を
。

LET’S
CHALLENGE！

新規参入の
具体例を紹介！
●頸城建設株式会社………P05
●岡田土建工業株式会社…P06
●進展工業株式会社………P07
●株式会社イートラスト…P08

　

 

従
業
員
の
理
解
を

　

 

得
る
た
め

小
さ
い
成
功
を
重
ね
る

新
事
業
を
始
め
る
に
当
た
っ
て
は
、従
業
員
に
も
な
ぜ
新
事
業

な
の
か
、そ
の
事
業
の
何
が
魅
力
な
の
か
を
理
解
し
て
も
ら
わ

な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。し
か
し
、中
に
は
反
対
す
る
人
も
必
ず

出
て
き
ま
す
。そ
の
人
た
ち
を
含
め
、全
従
業
員
に
理
解
し
て
も

ら
う
た
め
に
は
、少
し
で

も
早
く
小
さ
い
成
功
を

達
成
し
、成
果
を
見
せ

る
こ
と
。最
初
か
ら
高

い
ハ
ー
ド
ル
は
設
け
ず
、

小
さ
い
成
功
を
重
ね
て

い
き
ま
し
ょ
う
。

競
争
力
は
あ
る
か
？

差
別
化
は
図
れ
る
か
？

販
路
は
あ
る
か
？

自
社
資
源
を
活
用
で
き
る
か
？

リミットを決めておかないと、
辞め時がわからなくなって本業を圧迫してしまう。

窓口に相談することで、
新しい情報が得られるかもしれない。

数値化することで、
明確な計画・判断ができる。

様々な問題をクリアしないと未来につ
ながらない。進出することが目的なので
はなく、経営に活かすことを考えること。

小さな成功を積み重ね、少しずつ認めてもらうことで理解を得ながら進めよう。

大切なのはトップの思い。
そこに外部の力が加わって、成功への道が拓かれる。

新規事業

意 思

計 画情 熱

決 断

部下の信頼
後押し

第三者の
アドバイス

新しい情報
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STEP  UP  STORY

着想・検討
耕作放棄地の棚田を活
かせば、無農薬栽培とい
う高付加価値の米の生産
が可能と判断。雇用確保
と地域貢献を叶えられる
事業として進出を決意。

事業化
農業特区認定の追い風
もあり、農業へ参入。日本
橋NICOプラザやネスパ
ス新潟館で試食販売を
行い、首都圏への販売
ルートを確保。

準備
無農薬栽培方法を独学
で研究。社員には農業参
入の必要性を伝え、また
周辺農家には無農薬栽
培を理解してもらうため
話をして回った。

拡大
現在の作付面積は約
10ha。中山間地域の
担い手不足を反映し、
田植えや稲刈りの作業
委託も増加。今後は、
米の委託販売業務に
も力を入れて、事業の
拡大を目指していく。

着想・検討
日本初の屋内型エビ生
産システムを紹介され、
事業化の中心企業となら
ないか提案を受ける。

事業化
「妙高ゆきエビ」の名前
で商標登録。国産・高品
質・安全安心のブランド
エビとして、特産品化を
図る。

準備
地元企業など3社との共
同出資で、妙高雪国水産
株式会社を設立。岡田土
建工業の敷地にプラント
を建設。

拡大
生産量が安定してきた
のを受け、課題は販路
開拓へ。食品関連専門
アドバイザーの意見を
聞きながら、関東圏を
狙った営業を強化。

平成13年

平成14年

平成15年

平成22年

平成18年7月

平成18年10月

平成19年

平成21年

社
員
と
地
域
を
守
る
た
め

農
業
ビ
ジ
ネ
ス
参
入
を
決
意

　棚
田
が
点
在
す
る
旧
東
頸
城
郡
地
域

で
、有
機
・
無
農
薬
栽
培
コ
シ
ヒ
カ
リ
を

生
産
・
販
売
す
る
農
業
ビ
ジ
ネ
ス
に
参
入

し
た
頸
城
建
設
。平
成
8
年
を
ピ
ー
ク
に

建
設
投
資
が
減
少
す
る
な
か
、小
池
保
信

社
長
は「
社
員
の
雇
用
を
守
り
た
い
。そ

れ
は
地
域
経
済
を
守
る
こ
と
で
も
あ
る
」

と
平
成
13
年
ご
ろ
か
ら
新
事
業
参
入
を

探
り
始
め
た
。

　農
業
を
選
ん
だ
理
由
を
、社
長
は「
地

域
に
は
耕
作
放
棄
地
が
増
え
て
い
て
、用

地
を
取
得
し
や
す
い
状
況
が
あ
り
、当
社

が
圃
場
整
備
な
ど
で
培
っ
た
経
験
も
活

か
せ
る
。ま
た
、春
の
農
繁
期
は
建
設
業

の
仕
事
が
少
な
い
時
期
に
あ
た
る
と

い
っ
た
理
由
か
ら
、農
業
が
一
番
取
り
組

み
や
す
い
と
思
い
ま
し
た
」と
話
す
。

　や
る
か
ら
に
は
、人
と
違
う
こ
と
を
し

な
け
れ
ば
米
は
売
れ
な
い
と
考
え
た
社

長
は
、当
時
は
ま
だ
ほ
と
ん
ど
市
場
に
出

て
い
な
か
っ
た
無
農
薬
栽
培
米
の
生
産

を
決
意
。自
ら
専
門
書
を
読
み
、独
自
の

発
酵
肥
料
を
研
究
し
て
い
っ
た
。折
よ
く

平
成
15
年
4
月
に
地
元
が
全
国
第
1
号

の
農
業
特
区
に
認
定
。市
町
村
か
ら
農
地

を
リ
ー
ス
す
る
形
で
、株
式
会
社
の
農
業

経
営
参
入
が
可
能
に
な
っ
た
こ
と
か
ら
、

同
年
6
月
0
・
5
ha
の
水
田
で
生
産
を
開

始
し
た
。※

※
現
在
で
は
、平
成
21
年
12
月
の
改
正
農
地
法
施
行

に
よ
り
、原
則
、区
域
の
制
限
な
く
企
業
が
農
地
を

リ
ー
ス
し
て
農
業
参
入
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

今
後
は
特
別
栽
培
米
の

販
売
窓
口
業
務
に
も
注
力

　無
農
薬
栽
培
し
た
コ
シ
ヒ
カ
リ
は
、

有
機
Ｊ
Ａ
Ｓ
認
証
を
取
得
し
て
品
質
を

保
証
。消
費
者
が
求
め
る
安
全
で
お
い

し
い
米
づ
く
り
を
追
求
す
る
こ
と
で
、

商
品
価
値
を
高
め
て
い
っ
た
。価
格
設
定

や
内
容
量
は
、に
い
が
た
産
業
創
造
機
構

（
Ｎ
Ｉ
Ｃ
Ｏ
）の
新
事
業
育
成
メ
ン
タ
ー

の
ア
ド
バ
イ
ス
を
受
け
、決
定
し
た
。最

も
課
題
だ
っ
た
販
路
開
拓
は
、東
京
の
日

本
橋
N
I
C
O
プ
ラ
ザ
等
で
の
試
食
販

売
を
通
し
、首
都
圏
の
高
級
ス
ー
パ
ー
や

百
貨
店
へ
の
ル
ー
ト
が
で
き
て
い
っ
た
。

　ま
た
、土
壌
改
良
に
よ
っ
て
有
機
・
無

農
薬
栽
培
を
実
践
す
る
新
た
な
農
法
に

出
会
っ
た
の
も
大
き
な
転
機
。志
を
同
じ

に
す
る
農
家
と
、こ
の
農
法
に
よ
る「
特

別
栽
培
米
の
会
」を
結
成
し
、同
社
が
会

員
の
米
の
販
売
を
請
け
負
う
、委
託
販
売

の
仕
事
が
生
ま
れ
た
。「
現
在
の
作
付
面

積
は
約
10
ha
あ
り
、今
後
生
産
面
積
を
急

激
に
増
や
し
て
い
く
の
は
難
し
い
。そ
の

な
か
で
売
上
を
拡
大
す
る
に
は
、委
託
販

売
に
力
を
入
れ
て
い
く
こ
と
が
重
要
だ

と
考
え
て
い
ま
す
。し
か
し
、素
人
の

我
々
が
首
都
圏
で
営
業
を
す
る
の
は
困

難
を
伴
う
。そ
こ
で
、こ
の
農
法
を
開
発

し
た
企
業
と
パ
ー
ト
ナ
ー
を
組
み
、首
都

圏
で
の
営
業
に
力
を
借
り
て
い
ま
す
」。

　高
付
加
価
値
の
米
生
産
か
ら
、販
売

ビ
ジ
ネ
ス
へ
。同
社
の
挑
戦
は
、幅
を
広

げ
な
が
ら
着
実
に
進
ん
で
い
る
。

地
域
の
財
産
で
も
あ
る
棚
田
を
活
か
し

付
加
価
値
の
高
い
米
を
生
産
・
販
売

■地域資源と自社の経営資源
を活かせる分野を選択

■高い付加価値を持った、売れ
る商品づくりを意識

■首都圏での販路拡大に協力
してくれるパートナー企業の
存在

ココがPOINT！STEP  UP  STORY

■新展開のヒントを得るために
日頃から情報収集

■技術開発企業や地元企業と
連携を組んでの新会社運営

■人材、作業補助などを必要に
応じて本社がサポート

ココがPOINT！

新
規
事
業
を
探
る
中
で

出
会
っ
た
エ
ビ
生
産
事
業

　昭
和
29
年
の
設
立
以
来
、公
共
工
事
の

土
木
・
建
築
工
事
が
売
上
の
9
割
以
上
を

占
め
て
き
た
岡
田
土
建
工
業
。し
か
し
、

岡
田
社
長
は
10
年
ほ
ど
前
か
ら
そ
の
状

況
に
危
機
感
を
持
ち
、住
宅
建
築
、農
業
、

再
資
源
化
工
場
と
い
っ
た
新
事
業
に
挑

戦
し
な
が
ら
、さ
ら
に
新
た
な
展
開
を
探

し
て
い
た
。

　そ
ん
な
時
、妙
高
市
か
ら
紹
介
を
受
け

た
の
が
、「
屋
内
型
エ
ビ
生
産
シ
ス
テ
ム
」

の
事
業
化
の
話
だ
っ
た
。東
京
の
水
産
養

殖
装
置
開
発
会
社
が
、陸
上
に
作
っ
た
プ

ラ
ン
ト
の
中
で
、薬
品
や
添
加
物
を
使
用

せ
ず
エ
ビ
を
養
殖
す
る
技
術
を
開
発
。

そ
の
第
1
号
商
業
プ
ラ
ン
ト
を
妙
高
市

に
建
設
す
る
こ
と
に
な
り
、主
体
企
業
候

補
と
し
て
同
社
に
声
が
か
か
っ
た
の
だ
。

　岡
田
社
長
は「
日
本
初
と
い
う
や
り

が
い
と
、将
来
、全
国
展
開
す
る
際
に
は

当
社
が
プ
ラ
ン
ト
建
設
を
請
け
負
う
こ

と
が
で
き
る
と
い
う
期
待
も
あ
っ
て
、挑

戦
を
決
め
ま
し
た
」と
振
り
返
る
。そ
し

て
地
元
企
業
ら
と
の
共
同
出
資
で
新
会

社
、妙
高
雪
国
水
産
株
式
会
社
を
設
立
。

建
設
業
で
培
っ
た
施
工
技
術
を
活
用
し

て
、平
成
19
年
3
月
に
プ
ラ
ン
ト
を
完

成
さ
せ
、6
月
か
ら
エ
ビ
の
養
殖
を
開

始
し
た
。

次
の
ス
テ
ッ
プ
は
販
路
拡
大

大
口
の
販
売
ル
ー
ト
を
探
る

　プ
ラ
ン
ト
を
運
営
し
て
い
る
の
は
土

木
出
身
の
社
員
ら
で
、水
産
の
専
門
家

は
プ
ラ
ン
ト
開
発
会
社
の
技
術
者
一
人

だ
け
。し
か
し
、養
殖
の
勉
強
に
行
っ
た

高
知
で
、担
当
者
に
水
産
の
経
験
が
な

い
こ
と
を
伝
え
る
と
、「
専
門
知
識
が
無

い
方
が
素
直
に
学
べ
る
か
ら
逆
に
い
い

ん
だ
」と
言
わ
れ
、胸
を
な
で
お
ろ
し
た

と
い
う
。

　稼
働
か
ら
1
年
余
り
は
、歩
留
ま
り

が
計
画
を
大
幅
に
下
回
る
こ
と
が
続
い

た
が
、次
第
に
生
産
量
も
安
定
。課
題
は

販
路
拡
大
へ
と
移
っ
て
き
た
。「
事
業
化

で
一
番
大
事
な
の
は
、大
き
な
販
売
先

の
確
保
。そ
れ
を
ク
リ
ア
す
る
た
め
に
、

N
I
C
O
か
ら
派
遣
を
受
け
た
専
門
家

か
ら
の
ア
ド
バ
イ
ス
は
、非
常
に
勉
強

に
な
り
ま
し
た
」と
社
長
。今
後
も
自
治

体
を
始
め
、地
域
の
協
力
も
仰
ぎ
な
が

ら
、ブ
ラ
ン
ド
確
立
を
目
指
し
て
い
く

予
定
だ
。

　改
め
て
、同
社
に
と
っ
て
の
新
規
事
業

進
出
の
意
味
を
尋
ね
る
と
、「
我
々
の
コ

ア
は
あ
く
ま
で
も
建
設
業
。新
分
野
へ
の

挑
戦
も
、建
設
業
を
守
る
た
め
と
い
う
意

識
が
あ
り
ま
す
」と
語
る
社
長
。今
後
は

異
な
る
事
業
同
士
が
刺
激
し
合
い
、補
い

合
う
兼
業
建
設
業
を
目
指
し
て
歩
み
を

進
め
て
い
く
。

舞
い
込
ん
だ
チ
ャ
ン
ス
を
逃
さ
ず
掴
み

日
本
初
の
屋
内
型
エ
ビ
生
産
に
挑
む

岡田土建工業株式会社
DATA　妙高市白山町2-11-6　代表取締役社長：岡田  巖　TEL：0255-72-3231　http://www.okadadoken.com/

妙高雪国水産株式会社 DATA　妙高市東陽町3-22　TEL：0255-75-0270
http://yukiebi.sakura.ne.jp
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頸城建設株式会社
DATA　上越市浦川原区下猪子田95-3　代表取締役社長：小池  保信　TEL：025-599-2216
http://www.kubikikensetu.co.jp/

総合
建設業

農  業
分野

水  産
分野

▲「建設業の仕事が
少ない春は農作業に
人を振り分けたり、袋
詰め作業は事務職員
がやるなど、人材は社
内で補い合いながら
進めています」と語る
小池社長

▲

無農薬栽培で天日干しをするコシヒカリは、今で
は貴重。価格が高くても毎年売り切れている

▲養殖用プラントは農林水産大臣賞
を受賞。妙高ゆきエビは、安全で高品
質でありながら、手頃な価格が売り

新規参入「新」出事例集

▲

「妙高ゆきエビの品質には自信があります」と語る、
岡田土建工業の岡田巖社長（左）と、妙高雪国水産
の宮越隆事業所長

一歩踏み出す新規参入への

総合
建設業
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STEP  UP  STORY

着想・検討
耕作放棄地の棚田を活
かせば、無農薬栽培とい
う高付加価値の米の生産
が可能と判断。雇用確保
と地域貢献を叶えられる
事業として進出を決意。

事業化
農業特区認定の追い風
もあり、農業へ参入。日本
橋NICOプラザやネスパ
ス新潟館で試食販売を
行い、首都圏への販売
ルートを確保。

準備
無農薬栽培方法を独学
で研究。社員には農業参
入の必要性を伝え、また
周辺農家には無農薬栽
培を理解してもらうため
話をして回った。

拡大
現在の作付面積は約
10ha。中山間地域の
担い手不足を反映し、
田植えや稲刈りの作業
委託も増加。今後は、
米の委託販売業務に
も力を入れて、事業の
拡大を目指していく。

着想・検討
日本初の屋内型エビ生
産システムを紹介され、
事業化の中心企業となら
ないか提案を受ける。

事業化
「妙高ゆきエビ」の名前
で商標登録。国産・高品
質・安全安心のブランド
エビとして、特産品化を
図る。

準備
地元企業など3社との共
同出資で、妙高雪国水産
株式会社を設立。岡田土
建工業の敷地にプラント
を建設。

拡大
生産量が安定してきた
のを受け、課題は販路
開拓へ。食品関連専門
アドバイザーの意見を
聞きながら、関東圏を
狙った営業を強化。

平成13年

平成14年

平成15年

平成22年

平成18年7月

平成18年10月

平成19年

平成21年

社
員
と
地
域
を
守
る
た
め

農
業
ビ
ジ
ネ
ス
参
入
を
決
意

　棚
田
が
点
在
す
る
旧
東
頸
城
郡
地
域

で
、有
機
・
無
農
薬
栽
培
コ
シ
ヒ
カ
リ
を

生
産
・
販
売
す
る
農
業
ビ
ジ
ネ
ス
に
参
入

し
た
頸
城
建
設
。平
成
8
年
を
ピ
ー
ク
に

建
設
投
資
が
減
少
す
る
な
か
、小
池
保
信

社
長
は「
社
員
の
雇
用
を
守
り
た
い
。そ

れ
は
地
域
経
済
を
守
る
こ
と
で
も
あ
る
」

と
平
成
13
年
ご
ろ
か
ら
新
事
業
参
入
を

探
り
始
め
た
。

　農
業
を
選
ん
だ
理
由
を
、社
長
は「
地

域
に
は
耕
作
放
棄
地
が
増
え
て
い
て
、用

地
を
取
得
し
や
す
い
状
況
が
あ
り
、当
社

が
圃
場
整
備
な
ど
で
培
っ
た
経
験
も
活

か
せ
る
。ま
た
、春
の
農
繁
期
は
建
設
業

の
仕
事
が
少
な
い
時
期
に
あ
た
る
と

い
っ
た
理
由
か
ら
、農
業
が
一
番
取
り
組

み
や
す
い
と
思
い
ま
し
た
」と
話
す
。

　や
る
か
ら
に
は
、人
と
違
う
こ
と
を
し

な
け
れ
ば
米
は
売
れ
な
い
と
考
え
た
社

長
は
、当
時
は
ま
だ
ほ
と
ん
ど
市
場
に
出

て
い
な
か
っ
た
無
農
薬
栽
培
米
の
生
産

を
決
意
。自
ら
専
門
書
を
読
み
、独
自
の

発
酵
肥
料
を
研
究
し
て
い
っ
た
。折
よ
く

平
成
15
年
4
月
に
地
元
が
全
国
第
1
号

の
農
業
特
区
に
認
定
。市
町
村
か
ら
農
地

を
リ
ー
ス
す
る
形
で
、株
式
会
社
の
農
業

経
営
参
入
が
可
能
に
な
っ
た
こ
と
か
ら
、

同
年
6
月
0
・
5
ha
の
水
田
で
生
産
を
開

始
し
た
。※

※
現
在
で
は
、平
成
21
年
12
月
の
改
正
農
地
法
施
行

に
よ
り
、原
則
、区
域
の
制
限
な
く
企
業
が
農
地
を

リ
ー
ス
し
て
農
業
参
入
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

今
後
は
特
別
栽
培
米
の

販
売
窓
口
業
務
に
も
注
力

　無
農
薬
栽
培
し
た
コ
シ
ヒ
カ
リ
は
、

有
機
Ｊ
Ａ
Ｓ
認
証
を
取
得
し
て
品
質
を

保
証
。消
費
者
が
求
め
る
安
全
で
お
い

し
い
米
づ
く
り
を
追
求
す
る
こ
と
で
、

商
品
価
値
を
高
め
て
い
っ
た
。価
格
設
定

や
内
容
量
は
、に
い
が
た
産
業
創
造
機
構

（
Ｎ
Ｉ
Ｃ
Ｏ
）の
新
事
業
育
成
メ
ン
タ
ー

の
ア
ド
バ
イ
ス
を
受
け
、決
定
し
た
。最

も
課
題
だ
っ
た
販
路
開
拓
は
、東
京
の
日

本
橋
N
I
C
O
プ
ラ
ザ
等
で
の
試
食
販

売
を
通
し
、首
都
圏
の
高
級
ス
ー
パ
ー
や

百
貨
店
へ
の
ル
ー
ト
が
で
き
て
い
っ
た
。

　ま
た
、土
壌
改
良
に
よ
っ
て
有
機
・
無

農
薬
栽
培
を
実
践
す
る
新
た
な
農
法
に

出
会
っ
た
の
も
大
き
な
転
機
。志
を
同
じ

に
す
る
農
家
と
、こ
の
農
法
に
よ
る「
特

別
栽
培
米
の
会
」を
結
成
し
、同
社
が
会

員
の
米
の
販
売
を
請
け
負
う
、委
託
販
売

の
仕
事
が
生
ま
れ
た
。「
現
在
の
作
付
面

積
は
約
10
ha
あ
り
、今
後
生
産
面
積
を
急

激
に
増
や
し
て
い
く
の
は
難
し
い
。そ
の

な
か
で
売
上
を
拡
大
す
る
に
は
、委
託
販

売
に
力
を
入
れ
て
い
く
こ
と
が
重
要
だ

と
考
え
て
い
ま
す
。し
か
し
、素
人
の

我
々
が
首
都
圏
で
営
業
を
す
る
の
は
困

難
を
伴
う
。そ
こ
で
、こ
の
農
法
を
開
発

し
た
企
業
と
パ
ー
ト
ナ
ー
を
組
み
、首
都

圏
で
の
営
業
に
力
を
借
り
て
い
ま
す
」。

　高
付
加
価
値
の
米
生
産
か
ら
、販
売

ビ
ジ
ネ
ス
へ
。同
社
の
挑
戦
は
、幅
を
広

げ
な
が
ら
着
実
に
進
ん
で
い
る
。

地
域
の
財
産
で
も
あ
る
棚
田
を
活
か
し

付
加
価
値
の
高
い
米
を
生
産
・
販
売

■地域資源と自社の経営資源
を活かせる分野を選択

■高い付加価値を持った、売れ
る商品づくりを意識

■首都圏での販路拡大に協力
してくれるパートナー企業の
存在

ココがPOINT！STEP  UP  STORY

■新展開のヒントを得るために
日頃から情報収集

■技術開発企業や地元企業と
連携を組んでの新会社運営

■人材、作業補助などを必要に
応じて本社がサポート

ココがPOINT！

新
規
事
業
を
探
る
中
で

出
会
っ
た
エ
ビ
生
産
事
業

　昭
和
29
年
の
設
立
以
来
、公
共
工
事
の

土
木
・
建
築
工
事
が
売
上
の
9
割
以
上
を

占
め
て
き
た
岡
田
土
建
工
業
。し
か
し
、

岡
田
社
長
は
10
年
ほ
ど
前
か
ら
そ
の
状

況
に
危
機
感
を
持
ち
、住
宅
建
築
、農
業
、

再
資
源
化
工
場
と
い
っ
た
新
事
業
に
挑

戦
し
な
が
ら
、さ
ら
に
新
た
な
展
開
を
探

し
て
い
た
。

　そ
ん
な
時
、妙
高
市
か
ら
紹
介
を
受
け

た
の
が
、「
屋
内
型
エ
ビ
生
産
シ
ス
テ
ム
」

の
事
業
化
の
話
だ
っ
た
。東
京
の
水
産
養

殖
装
置
開
発
会
社
が
、陸
上
に
作
っ
た
プ

ラ
ン
ト
の
中
で
、薬
品
や
添
加
物
を
使
用

せ
ず
エ
ビ
を
養
殖
す
る
技
術
を
開
発
。

そ
の
第
1
号
商
業
プ
ラ
ン
ト
を
妙
高
市

に
建
設
す
る
こ
と
に
な
り
、主
体
企
業
候

補
と
し
て
同
社
に
声
が
か
か
っ
た
の
だ
。

　岡
田
社
長
は「
日
本
初
と
い
う
や
り

が
い
と
、将
来
、全
国
展
開
す
る
際
に
は

当
社
が
プ
ラ
ン
ト
建
設
を
請
け
負
う
こ

と
が
で
き
る
と
い
う
期
待
も
あ
っ
て
、挑

戦
を
決
め
ま
し
た
」と
振
り
返
る
。そ
し

て
地
元
企
業
ら
と
の
共
同
出
資
で
新
会

社
、妙
高
雪
国
水
産
株
式
会
社
を
設
立
。

建
設
業
で
培
っ
た
施
工
技
術
を
活
用
し

て
、平
成
19
年
3
月
に
プ
ラ
ン
ト
を
完

成
さ
せ
、6
月
か
ら
エ
ビ
の
養
殖
を
開

始
し
た
。

次
の
ス
テ
ッ
プ
は
販
路
拡
大

大
口
の
販
売
ル
ー
ト
を
探
る

　プ
ラ
ン
ト
を
運
営
し
て
い
る
の
は
土

木
出
身
の
社
員
ら
で
、水
産
の
専
門
家

は
プ
ラ
ン
ト
開
発
会
社
の
技
術
者
一
人

だ
け
。し
か
し
、養
殖
の
勉
強
に
行
っ
た

高
知
で
、担
当
者
に
水
産
の
経
験
が
な

い
こ
と
を
伝
え
る
と
、「
専
門
知
識
が
無

い
方
が
素
直
に
学
べ
る
か
ら
逆
に
い
い

ん
だ
」と
言
わ
れ
、胸
を
な
で
お
ろ
し
た

と
い
う
。

　稼
働
か
ら
1
年
余
り
は
、歩
留
ま
り

が
計
画
を
大
幅
に
下
回
る
こ
と
が
続
い

た
が
、次
第
に
生
産
量
も
安
定
。課
題
は

販
路
拡
大
へ
と
移
っ
て
き
た
。「
事
業
化

で
一
番
大
事
な
の
は
、大
き
な
販
売
先

の
確
保
。そ
れ
を
ク
リ
ア
す
る
た
め
に
、

N
I
C
O
か
ら
派
遣
を
受
け
た
専
門
家

か
ら
の
ア
ド
バ
イ
ス
は
、非
常
に
勉
強

に
な
り
ま
し
た
」と
社
長
。今
後
も
自
治

体
を
始
め
、地
域
の
協
力
も
仰
ぎ
な
が

ら
、ブ
ラ
ン
ド
確
立
を
目
指
し
て
い
く

予
定
だ
。

　改
め
て
、同
社
に
と
っ
て
の
新
規
事
業

進
出
の
意
味
を
尋
ね
る
と
、「
我
々
の
コ

ア
は
あ
く
ま
で
も
建
設
業
。新
分
野
へ
の

挑
戦
も
、建
設
業
を
守
る
た
め
と
い
う
意

識
が
あ
り
ま
す
」と
語
る
社
長
。今
後
は

異
な
る
事
業
同
士
が
刺
激
し
合
い
、補
い

合
う
兼
業
建
設
業
を
目
指
し
て
歩
み
を

進
め
て
い
く
。

舞
い
込
ん
だ
チ
ャ
ン
ス
を
逃
さ
ず
掴
み

日
本
初
の
屋
内
型
エ
ビ
生
産
に
挑
む
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▲「建設業の仕事が
少ない春は農作業に
人を振り分けたり、袋
詰め作業は事務職員
がやるなど、人材は社
内で補い合いながら
進めています」と語る
小池社長

▲

無農薬栽培で天日干しをするコシヒカリは、今で
は貴重。価格が高くても毎年売り切れている

▲養殖用プラントは農林水産大臣賞
を受賞。妙高ゆきエビは、安全で高品
質でありながら、手頃な価格が売り

新規参入「新」出事例集

▲

「妙高ゆきエビの品質には自信があります」と語る、
岡田土建工業の岡田巖社長（左）と、妙高雪国水産
の宮越隆事業所長

一歩踏み出す新規参入への

総合
建設業
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炭
化
モ
ミ
ガ
ラ
の
特
性
を
利
用
し
て

様
々
な
場
面
で
活
躍
す
る

ト
ラ
ブ
ル
対
策
製
品
を
開
発

株式会社イートラスト
DATA　長岡市北陽1-53-54　代表取締役社長：近藤  一彦　TEL：0258-21-2500
http://etrust.ne.jp/

F i l e  0 3Fi l e  0 4

進展工業株式会社
DATA　新潟市西区寺地670-7　代表取締役：長谷川  弘　TEL：025-267-3762
http://shin-ten.com/

分野分野

異
業
種
企
業
と
の
合
併
が

新
た
な
可
能
性
を
生
ん
だ

　株
式
会
社
イ
ー
ト
ラ
ス
ト
は
、電
気

設
備
会
社
の
近
藤
電
機
と
情
報
通
信
会

社
の
酒
井
無
線
が
、平
成
19
年
に
合
併

し
て
誕
生
。こ
の
2
社
は
、以
前
か
ら

一
緒
に
仕
事
を
す
る
協
力
関
係
に
あ

り
、平
成
12
年
に
は
他
の
3
社
と
共
に
ソ

フ
ト
開
発
会
社
W
e
b 

D
o
を
設
立
。

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
使
っ
て
水
門
や
流

雪
溝
と
い
っ
た
施
設
を
遠
隔
操
作
す

る
、と
い
う
シ
ス
テ
ム
の
提
案
に
取
り

組
ん
で
い
た
。当
時
、近
藤
電
機
の
社
長

だ
っ
た
近
藤
一
彦
社
長
は「
金
融
業
界

な
ど
で
も
合
併
が
続
き
、自
分
の
会
社

も
い
つ
か
合
併
す
る
日
が
く
る
の
か
も

し
れ
な
い
と
漠
然
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。

し
か
し
、相
手
先
は
異
な
る
営
業
エ
リ

ア
の
同
業
者
を
イ
メ
ー
ジ
し
て
い
ま
し

た
ね
」と
話
す
。

　そ
れ
が
酒
井
無
線
と
の
仕
事
を
重
ね

る
う
ち
に
、「
同
じ
建
設
業
に
携
わ
る
異

業
種
の
会
社
同
士
が
一
緒
に
な
っ
た

ら
、事
業
の
可
能
性
が
広
が
る
の
で
は

な
い
か
」と
感
じ
、合
併
を
提
案
。1
年

半
の
準
備
期
間
を
経
て
、新
会
社
と
し

て
の
歩
み
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
た
。

5
年
後
10
年
後
に
会
社
の

核
に
な
る
事
業
を
今
育
て
る

　同
社
で
は
合
併
と
同
時
に
、情
報
シ

ス
テ
ム
の
企
画
開
発
分
野
に
本
格
参

入
。今
後
、新
た
な
事
業
の
柱
に
育
っ
て

い
く
こ
と
を
期
待
し
て
い
る
。社
長
は

「
電
気
設
備
等
の
保
守
管
理
に
も
I
T

技
術
が
不
可
欠
な
時
代
で
す
。当
社
と

し
て
は
全
く
の
新
規
参
入
と
い
う
訳
で

は
な
く
、今
ま
で
の
業
務
か
ら
発
展
し

た
先
に
こ
の
分
野
が
あ
っ
た
と
い

う
印
象
で
す
」と
語
る
。

　現
在
ま
で
の
成
果
と
し
て
は
、

W
e
b 

D
o
が
提
案
し
て
い
た
遠

隔
監
視
シ
ス
テ
ム
を
、メ
ー
カ
ー

と
の
タ
イ
ア
ッ
プ
で
静
止
画
像
遠

隔
監
視
シ
ス
テ
ム「
S
T
A
N
D

　G
U
A
R
D
」と
し
て
商
品
化
。

さ
ら
に
、第
1
号
の
自
社
ブ
ラ
ン

ド
製
品
、在
席
表
示
ソ
フ
ト「
A
Z

　

B
O
A
R
D
」を
発
売
。こ
れ
は
社
員
の

外
出
・
在
席
状
況
を
パ
ソ
コ
ン
画
面
で
確

認
で
き
、災
害
時
に
は
安
否
確
認
も
で
き

る
と
い
う
シ
ス
テ
ム
で
、採
用
企
業
か
ら

の
評
判
も
良
く
、滑
り
出
し
は
上
々
だ
。

　こ
う
し
て
新
分
野
へ
も
柔
軟
に
挑
戦

し
て
い
る
こ
と
に
つ
い
て
、社
長
は「
合

併
に
よ
っ
て
、自
分
た
ち
が
変
わ
ら
な
け

れ
ば
い
け
な
い
ん
だ
と
い
う
意
識
を
持

て
た
こ
と
が
、良
い
効
果
を
生
ん
で
い

る
」と
見
る
。「
今
後
は
、長
年
電
気
に
携

わ
っ
て
き
た
経
験
を
活
か
し
、効
果
的
な

エ
ネ
ル
ギ
ー
利
用
や
C
O
2
削
減
方
法
を

提
案
す
る
事
業
に
も
挑
戦
し
た
い
。5
年

後
、10
年
後
に
核
と
な
っ
て
い
く
も
の
を

探
し
続
け
て
い
く
こ
と
が
重
要
だ
と

思
っ
て
い
ま
す
」。力
強
く
語
る
社
長
の

視
線
の
先
に
は
、さ
ら
に
成
長
し
て
い
く

会
社
の
未
来
像
が
描
か
れ
て
い
る
。

合
併
で
時
代
の
変
化
に
対
応
す
る
企
業
へ

ニ
ー
ズ
が
拡
大
す
る
情
報
分
野
に
参
入

閑
散
期
を
カ
バ
ー
す
る
た
め
の

新
た
な
事
業
を
模
索

　建
設
業
界
は
繁
閑
の
山
と
谷
が
あ

り
、必
ず
と
い
っ
て
い
い
ほ
ど
閑
散
期
が

あ
る
。設
備
工
事
の
進
展
工
業
で
は
、そ

の
状
況
を
当
た
り
前
と
思
わ
ず
、自
社

の
弱
点
と
捉
え
て
い
た
。「
そ
の
時
期
が

マ
イ
ナ
ス
に
な
ら
な
け
れ
ば
利
益
を
出

せ
る
」。長
谷
川
社
長
は
そ
う
し
た
思
い

で
、常
に
新
た
な
事
業
の
ヒ
ン
ト
を
探

し
て
い
た
。

　あ
る
時
、ゴ
ミ
焼
却
プ
ラ
ン
ト
の
工
事

に
関
わ
っ
た
の
を
き
っ
か
け
に
、生
ゴ
ミ

を
炭
化
し
て
土
に
戻
す
と
い
う
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
を
発
案
。N
I
C
O
の
補
助
金
を
活

用
し
て
小
型
炭
化
装
置
を
開
発
し
た
。

し
か
し
、食
品
残
渣
の
炭
化
は
産
業
廃
棄

物
処
理
制
度
上
の
調
整
が
つ
か
ず
、プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
は
方
向
転
換
。新
た
な
素
材
と

し
て
注
目
し
た
の
が
モ
ミ
ガ
ラ
だ
っ
た
。

　研
究
の
結
果
、炭
化
し
た
モ
ミ
ガ
ラ

が
水
を
は
じ
き
、油
だ
け
を
吸
着
す
る

こ
と
が
判
明
。油
流
出
事
故
の
際
の
油

回
収
素
材「
オ
イ
ル
ワ
イ
パ
ー
」が
誕
生

し
た
。ま
た
、研
究
の
中
で
、加
工
作
業

の
失
敗
を
き
っ
か
け
に
水
も
油
も
吸
着

す
る
モ
ミ
ガ
ラ
炭
が
生
ま
れ
、交
通
事

故
で
路
上
に
流
出
し
た
液
体
を
回
収
す

る「
ロ
ー
ド
ワ
イ
パ
ー
」を
開
発
。こ
れ

ら
の
製
品
は（
財
）日
本
消
防
設
備
安
全

セ
ン
タ
ー
の
推
奨
品
と
な
り
、ま
た
国

交
省
の
N
E
T
I
S
と
県
の
M
a
d
e 

i
n 

新
潟
新
商
品
調
達
制
度
に
も
登

録
。自
治
体
や
海
上
自
衛
隊
、消
防
な
ど

に
販
売
し
て
い
る
。

販
売
会
社
を
設
立
す
る
と
共
に

一
般
向
け
の
製
品
も
開
発

　同
社
で
は
、長
谷
川
社
長
が
開
発
の
先

頭
に
立
ち
、「
自
分
た
ち
で
作
る
の
は
、苦

労
も
す
る
が
必
ず
手
元
に
残
る
も
の
が

あ
る
」と
、社
内
で
の
開
発
に
こ
だ
わ
っ

て
い
る
。ま
た
、新
た
に
部
署
を
作
る
こ

と
は
せ
ず
、手
の
空
い
て
い
る
社
員
が
製

造
作
業
を
行
う
全
員
参
加
型
と
い
う
の

も
特
徴
だ
。

　そ
の
一
方
、人
材
や
時
間
が
必
要
な
販

売
に
つ
い
て
は「
出
来
る
人
に
任
せ
た
方

が
い
い
」と
、販
売
会
社
の
新
開
発
シ
ス

テ
ム
を
設
立
。販
売
体
制
が
整
っ
た
こ
と

で
、今
後
の
商
品
の
販
路
拡
大
に
期
待
を

寄
せ
て
い
る
。さ
ら
に
、モ
ミ
ガ
ラ
炭
の

脱
臭
効
果
を
利
用
し
た
一
般
消
費
者
向

け
の「
グ
リ
ー
ン
マ
ナ
ー
」も
開
発
。ア
ウ

ト
ド
ア
や
災
害
時
に
飲
み
残
し
の
液
体

回
収
や
簡
易
ト
イ
レ
と
し
て
利
用
で
き
、

市
場
の
反
応
が
楽
し
み
な
製
品
だ
。

　新
分
野
進
出
に
つ
い
て
、「
新
し
い
事

業
を
や
る
時
に
は
、本
業
を
今
ま
で
以
上

に
し
っ
か
り
取
り
組
む
」と
い
う
ポ
リ

シ
ー
を
持
つ
長
谷
川
社
長
。同
社
の
弱
点

解
消
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
た
挑
戦
は
、新
し

い
可
能
性
と
本
業
の
さ
ら
な
る
充
実
を

会
社
に
も
た
ら
し
て
い
る
。

STEP  UP  STORY

■第三者機関の推奨を受け、よ
りよい品質をアピール

■本業の仕事が少ない冬期間
に社員全員で作業することで
リスク減

■販売会社を立ち上げ、仕事の
すみわけを図る

ココがPOINT！STEP  UP  STORY

■異業種同士が良さを持ち寄っ
ての合併

■本業で培ってきたノウハウを
活かしてIT分野を開拓

■合併をきっかけに、時代に合
わせた変化の必要性を全社
で認識

ココがPOINT！

▲「ものづくりは成功し
ても失敗しても、その理
由を探る。すると次のヒ
ントが見えてきます」と
語る長谷川弘社長

▲オイルワイパーは川や海などに流出し
た油の上に置くだけで、短時間のうちに
油を吸着する

▲河川の水位を観測する河川監視システ
ムや、防災情報システムの構築には、長年
メンテナンスに携わってきたノウハウが活か
されている

新規参入「新」出事例集

▲

「時代に対応していくためには、オリ
ジナリティを探すモチベーションを持ち
続けることが大切」と語る近藤社長

一歩踏み出す新規参入への

管
工事業

環境
リサイクル

情報関連

電気
工事業

着想・検討
食品残渣を炭化して土に
戻すプロジェクトを発案。
建設企業新分野進出等
支援助成金を活用して小
型炭化装置を開発。

事業化
油吸着材「オイルワイ
パー」を商品化。県の
Made in 新潟 新商品調
達制度に登録。

発想転換
食品残渣ではなく、モミ
ガラの炭化へ方向展開。
炭化モミガラが油を吸
着することを発見。

拡大
共同出資で販売会社
の新開発システムを
設立。液体吸着材
「ロードワイパー」発
売開始、「グリーンマ
ナー」を開発。オイル
ワイパーとロードワイ
パーが国交省のNETIS
登録。

着想・検討
近藤電機、酒井無線ら
5社が集まり、ソフト開発
会社Web Doを設立。

事業化
2社が合併し、株式会社
イートラストが誕生。こ
れまでの業務に加え、情
報システムの企画開発
部門を設ける。

準備
近藤電機の提案を受け
て、酒井無線が合併に賛
同。合併に向けた準備を
開始。

拡大
初の自社ブランド製
品の在席表示ソフト
「AZ  BOARD」を発売。

平成19年

平成19年12月

平成20年

平成22年

平成12年～

平成17年

平成19年

平成22年
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炭
化
モ
ミ
ガ
ラ
の
特
性
を
利
用
し
て

様
々
な
場
面
で
活
躍
す
る

ト
ラ
ブ
ル
対
策
製
品
を
開
発

株式会社イートラスト
DATA　長岡市北陽1-53-54　代表取締役社長：近藤  一彦　TEL：0258-21-2500
http://etrust.ne.jp/

F i l e  0 3Fi l e  0 4

進展工業株式会社
DATA　新潟市西区寺地670-7　代表取締役：長谷川  弘　TEL：025-267-3762
http://shin-ten.com/
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ン
ト
の
工
事

に
関
わ
っ
た
の
を
き
っ
か
け
に
、生
ゴ
ミ

を
炭
化
し
て
土
に
戻
す
と
い
う
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
を
発
案
。N
I
C
O
の
補
助
金
を
活

用
し
て
小
型
炭
化
装
置
を
開
発
し
た
。

し
か
し
、食
品
残
渣
の
炭
化
は
産
業
廃
棄

物
処
理
制
度
上
の
調
整
が
つ
か
ず
、プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
は
方
向
転
換
。新
た
な
素
材
と

し
て
注
目
し
た
の
が
モ
ミ
ガ
ラ
だ
っ
た
。

　研
究
の
結
果
、炭
化
し
た
モ
ミ
ガ
ラ

が
水
を
は
じ
き
、油
だ
け
を
吸
着
す
る

こ
と
が
判
明
。油
流
出
事
故
の
際
の
油

回
収
素
材「
オ
イ
ル
ワ
イ
パ
ー
」が
誕
生

し
た
。ま
た
、研
究
の
中
で
、加
工
作
業

の
失
敗
を
き
っ
か
け
に
水
も
油
も
吸
着

す
る
モ
ミ
ガ
ラ
炭
が
生
ま
れ
、交
通
事

故
で
路
上
に
流
出
し
た
液
体
を
回
収
す

る「
ロ
ー
ド
ワ
イ
パ
ー
」を
開
発
。こ
れ

ら
の
製
品
は（
財
）日
本
消
防
設
備
安
全

セ
ン
タ
ー
の
推
奨
品
と
な
り
、ま
た
国

交
省
の
N
E
T
I
S
と
県
の
M
a
d
e 

i
n 

新
潟
新
商
品
調
達
制
度
に
も
登

録
。自
治
体
や
海
上
自
衛
隊
、消
防
な
ど

に
販
売
し
て
い
る
。

販
売
会
社
を
設
立
す
る
と
共
に

一
般
向
け
の
製
品
も
開
発

　同
社
で
は
、長
谷
川
社
長
が
開
発
の
先

頭
に
立
ち
、「
自
分
た
ち
で
作
る
の
は
、苦

労
も
す
る
が
必
ず
手
元
に
残
る
も
の
が

あ
る
」と
、社
内
で
の
開
発
に
こ
だ
わ
っ

て
い
る
。ま
た
、新
た
に
部
署
を
作
る
こ

と
は
せ
ず
、手
の
空
い
て
い
る
社
員
が
製

造
作
業
を
行
う
全
員
参
加
型
と
い
う
の

も
特
徴
だ
。

　そ
の
一
方
、人
材
や
時
間
が
必
要
な
販

売
に
つ
い
て
は「
出
来
る
人
に
任
せ
た
方

が
い
い
」と
、販
売
会
社
の
新
開
発
シ
ス

テ
ム
を
設
立
。販
売
体
制
が
整
っ
た
こ
と

で
、今
後
の
商
品
の
販
路
拡
大
に
期
待
を

寄
せ
て
い
る
。さ
ら
に
、モ
ミ
ガ
ラ
炭
の

脱
臭
効
果
を
利
用
し
た
一
般
消
費
者
向

け
の「
グ
リ
ー
ン
マ
ナ
ー
」も
開
発
。ア
ウ

ト
ド
ア
や
災
害
時
に
飲
み
残
し
の
液
体

回
収
や
簡
易
ト
イ
レ
と
し
て
利
用
で
き
、

市
場
の
反
応
が
楽
し
み
な
製
品
だ
。

　新
分
野
進
出
に
つ
い
て
、「
新
し
い
事

業
を
や
る
時
に
は
、本
業
を
今
ま
で
以
上

に
し
っ
か
り
取
り
組
む
」と
い
う
ポ
リ

シ
ー
を
持
つ
長
谷
川
社
長
。同
社
の
弱
点

解
消
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
た
挑
戦
は
、新
し

い
可
能
性
と
本
業
の
さ
ら
な
る
充
実
を

会
社
に
も
た
ら
し
て
い
る
。

STEP  UP  STORY

■第三者機関の推奨を受け、よ
りよい品質をアピール

■本業の仕事が少ない冬期間
に社員全員で作業することで
リスク減

■販売会社を立ち上げ、仕事の
すみわけを図る

ココがPOINT！STEP  UP  STORY

■異業種同士が良さを持ち寄っ
ての合併

■本業で培ってきたノウハウを
活かしてIT分野を開拓

■合併をきっかけに、時代に合
わせた変化の必要性を全社
で認識

ココがPOINT！

▲「ものづくりは成功し
ても失敗しても、その理
由を探る。すると次のヒ
ントが見えてきます」と
語る長谷川弘社長

▲オイルワイパーは川や海などに流出し
た油の上に置くだけで、短時間のうちに
油を吸着する

▲河川の水位を観測する河川監視システ
ムや、防災情報システムの構築には、長年
メンテナンスに携わってきたノウハウが活か
されている

新規参入「新」出事例集

▲

「時代に対応していくためには、オリ
ジナリティを探すモチベーションを持ち
続けることが大切」と語る近藤社長

一歩踏み出す新規参入への

管
工事業

環境
リサイクル

情報関連

電気
工事業

着想・検討
食品残渣を炭化して土に
戻すプロジェクトを発案。
建設企業新分野進出等
支援助成金を活用して小
型炭化装置を開発。

事業化
油吸着材「オイルワイ
パー」を商品化。県の
Made in 新潟 新商品調
達制度に登録。

発想転換
食品残渣ではなく、モミ
ガラの炭化へ方向展開。
炭化モミガラが油を吸
着することを発見。

拡大
共同出資で販売会社
の新開発システムを
設立。液体吸着材
「ロードワイパー」発
売開始、「グリーンマ
ナー」を開発。オイル
ワイパーとロードワイ
パーが国交省のNETIS
登録。

着想・検討
近藤電機、酒井無線ら
5社が集まり、ソフト開発
会社Web Doを設立。

事業化
2社が合併し、株式会社
イートラストが誕生。こ
れまでの業務に加え、情
報システムの企画開発
部門を設ける。

準備
近藤電機の提案を受け
て、酒井無線が合併に賛
同。合併に向けた準備を
開始。

拡大
初の自社ブランド製
品の在席表示ソフト
「AZ  BOARD」を発売。

平成19年

平成19年12月

平成20年

平成22年

平成12年～

平成17年

平成19年

平成22年
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一歩踏み出す新規参入への

新しい分野に進出するためには

さまざまな準備が必要。

そのために受けられる

支援のメニューがあります。

賢く活用することで

いろいろな方法論を

立てることができます。

情報提供・アドバイス

新分野進出全般支援メニュー

進出分野に特化した支援メニュー

NICO総合相談窓口
経営課題の解決や創業・経営革新の相談をお受けします。
■問 ㈶にいがた産業創造機構（NICO）

※各お問い合わせ先の電話番号は、最終ページに掲載されています。

新分野
進出
支援メニュー
指南書

建設業総合相談窓口（ワンストップサービスセンター事業）
中小・中堅建設業者の経営課題に関し、情報提供や専門家派遣を行います。
■問 国土交通省北陸地方整備局建政部・㈳新潟県建設業協会

ヨイケンセツドットコム
建設業の新分野進出等に関する総合情報サイトです。
http://www.yoi-kensetsu.com/index.php
■問 ㈶建設業振興基金

新潟県建設サポートセンター
中小建設業者による新分野・新市場進出や企業統合・連携等の相談
を受け、情報提供などを行います。専門的な助言が必要な場合は、中
小企業診断士などの専門家を２回まで無料で派遣します。
■問 新潟県土木部監理課

商品の開発・ブラッシュアップ支援
売れる食品づくりチャレンジ会議
流通関係者やデザイン等の専門家が、売れる食品づくりに向け、
専門的な視点からアドバイスを行います。
■問 ㈶にいがた産業創造機構（NICO）

資 金 支 援

経営革新への取組支援
中小企業の新たな取組を支援する中小企業新事業活動促進法によ
る支援措置を受けるために必要な「経営革新計画」の作成アドバイ
スを行います。また、承認後もフォローアップを行います。
■問 ㈶にいがた産業創造機構（NICO）

建設企業新分野進出等支援助成金
建設企業の新分野進出等に必要な経費の一部を助成します。
■問 ㈶にいがた産業創造機構（NICO）

市場調査サポート助成金
各種調査事業に必要な経費の一部を助成します。
■問 ㈶にいがた産業創造機構（NICO）

高付加価値化サポート助成金（一般枠・特別枠）
新技術開発や商品開発に必要な経費の一部を助成します。
■問 ㈶にいがた産業創造機構（NICO）

中小企業第二創業等促進事業補助金
社債発行に対する信用保証料の一部を助成します。
■問 ㈶にいがた産業創造機構（NICO）

フロンティア企業支援資金（新技術・新事業展開枠）
新製品・新商品・新サービス及び新技術による事業転換又は新分野
進出のための資金を融資します。
■問 新潟県産業労働観光部商業振興課

中小企業創業支援資金
事業を営んでいない個人又は会社が設立した新たな会社の創業前
後の事業資金を融資します。
■問 新潟県産業労働観光部商業振興課

市 場 開 拓 支 援

マーケティング支援
テスト販売、食品イベントへの出店等により消費者ニーズを調査します。
■問 ㈶にいがた産業創造機構（NICO）

マッチング支援
首都圏等で行われる展示会や商談会への出展を支援します。
■問 ㈶にいがた産業創造機構（NICO）

新潟物産展開催
食品などの優れた県内産品の販路拡大を支援します。
■問 ㈶にいがた産業創造機構（NICO）
　 大新潟まつり実行委員会事務局（TEL025-246-0046）

農 林 水 産 分 野

新潟県農林水産業総合振興事業
中山間地域における農業生産活動（加工等は含まない）に係る機械・
施設等の整備に対して補助します。
■問 新潟県農林水産部地域農政推進課

企業の農業参入相談
農業への参入を検討している企業に対して、参入手続きや支援制度
等の相談をお受けします。
■問 新潟県農林水産部地域農政推進課

３Ｒ取組企業支援事業
産業廃棄物の発生抑制、リサイクルに先進的に取り組む県内企業に
対して補助します。
■問 新潟県県民生活・環境部廃棄物対策課

新潟県廃棄物処理施設等整備資金貸付制度
産業廃棄物処理施設やリサイクル施設の整備に対し、低利で貸付を
行います。
■問 新潟県県民生活・環境部廃棄物対策課

強い農業づくり交付金
農畜産物の高品質・高付加価値化、低コスト化、新規就農者等の育成
を支援します。
■問 新潟県農林水産部地域農政推進課

農業近代化資金
５年以内に認定農業者となる計画を有する者に対して農業用施設や
機械等の取得費を融資します。
■問 新潟県農林水産部経営普及課

「食」の相談窓口
商品開発、販路開拓や食品表示などについてアドバイスします。
■問 ㈶にいがた産業創造機構（NICO）

環境・リサイクル分野

健康関連ビジネスモデル推進事業
健康・福祉・医療関連ビジネスに関して、地域の企業や団体等が主体
となって取り組む先導的プロジェクトに必要な経費を補助します。
■問 新潟県産業労働観光部産業振興課

健康ビジネス分野

連 携 等 支 援

地域資源活用事業
地域の強みとなりうる産地の技術、農林水産物、観光資源等の地域
資源を活用して新商品・新サービスの開発、生産等を行い、需要の開
拓を行う事業を支援します。
■問 ㈶にいがた産業創造機構（NICO）

農商工連携事業
農林漁業者と商工業者等が通常の商取引関係を超えて協力し、お互
いの強みを活かして売れる新商品・新サービスの開発、生産等を
行い、需要の開拓を行う事業を支援します。
■問 ㈶にいがた産業創造機構（NICO）

新連携事業
事業分野を異にする複数の中小企業が有機的に連携し、その経営資
源を組み合わせて取り組む新事業活用を支援します。
■問 ㈶にいがた産業創造機構（NICO）

Made in  新潟新技術普及・活用制度
県内企業が開発した土木・建築分野の新技術を県発注工事で活用
した結果を含めてインターネット等を通じて広く情報公開し、新技術
の普及と活用を促します。
■問 新潟県土木部技術管理課

新技術・新工法開発（土木・建築分野）

試
験
研
究
機
関

※本メニューに掲載している事業名、事業内容は平成22年度のものです。平成23年度以降は変更となる場合がありますので、予めご了承ください。
　また、制度の詳しい内容・活用条件等は、各支援機関にお問い合わせください。

新潟県工業技術総合研究所
工業技術の開発・研究・支援の相談
■電 025-247-1301

新潟県農業総合研究所
農業技術の研究・支援の相談
■電 0258-35-0823

新潟県農業総合研究所食品研究センター
食品製造の開発・支援の相談
■電 0256-52-0448

新潟県水産海洋研究所
水産加工品・養殖技術の相談
■電 025-261-2041

新潟県内水面水産試験場
淡水魚・錦鯉などの相談
■電 0258-22-2101

新潟県森林研究所
林業・きのこに関する相談
■電 0254-72-1171

支援メニューの
活用事例を紹介！
●株式会社北陸ジオテック…P11
●高橋土建株式会社…………P13
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一歩踏み出す新規参入への

！

■中小企業の範囲
以下の資本金または従業員数のいずれかに該当する会社または個人

製造業、建設業、運輸業
その他の業種（下記以外）

業　　種 資本金

小売業

３億円以下

３億円以下

５千万円以下

従業員数

３００人以下

900人以下

50人以下

旅館業 ５千万円以下 200人以下

ソフトウェア業又は情報処理サービス業 3億円以下 300人以下

サービス業（下記以外） ５千万円以下 １００人以下

卸売業 1億円以下 １００人以下

ゴム製品製造業（自動車又は航空
機用タイヤ及びチューブ製造業並
びに工業用ベルト製造業を除く）

3年計画

4年計画

5年計画

9％以上

12％以上

15％以上

3％以上

4％以上

5％以上

「付加価値額」又は
「一人当たりの付加価値額」の伸び率

「経常利益」の
伸び率

■経営革新計画の承認件数

（件）

H11

H12

H13

H14

H15

H16

H17

H18

H19

H20

H21

（年度）

18

21

13

36

43

72

98

149

104

79

64

■経営の相当程度の向上について
経営革新計画の計画期間は3年間～5年間です。経営向上の程度
を表す指標としては「付加価値額又は一人当たりの付加価値額」と「経
常利益」があり、計画期間終了時において両方の数値目標を達成する必
要があります。

■経営革新計画とは
経営革新計画とは、以下のいずれかの内容に該当する新たな取り組
みを行うことで経営の相当程度の向上を図る計画です。
❶ 新商品の開発又は生産　❷ 新役務の開発又は提供
❸ 商品の新たな生産又は販売の方式の導入
❹ 役務の新たな提供の方式の導入、その他の新たな事業活動
※「新たな取り組み」は、自社にとって新たな取り組みであれば原則として承認の対象
となります。

経営革新制度を活用するには、以下の
要件を満たしている必要があります。

要　　　件
●中小企業であること
●経営革新計画であること

■支援措置について
◎保証・融資の優遇措置（信用保証の特例、政府系金
融機関による低利融資など）

◎税の優遇措置（設備投資減税、同族会社の留保金課
税の停止措置）

◎投資の支援措置（ベンチャーファンド等からの投資）
◎販路開拓の支援措置（販路開拓コーディネート事
業、中小企業総合展への出展）

◎その他の優遇措置（特許関係料金減免制度）

0 20 40 60 80 100 120 140 160

こ
こ
で
は
経
営
革
新
制
度
を
活
用
す
る
際
の
、

相
談
か
ら
審
査
、フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
ま
で
の
内
容
を
紹
介
。

経
営
革
新
支
援
制
度
活
用
術

中小企業が経営革新計画（新たな取り組みによる経営の向上計
画）を作成し、県知事の承認を受けることで、事業実施にあたり信
用保証の特例をはじめとした金融や設備投資減税等の支援措置
を受けることが可能となる、中小企業新事業活動促進法に基づく
支援制度。

■ＮＩＣＯのホームページからダウンロードした様式（経営革
新計画承認申請書）に必要事項を記入して添付書類とと
もに提出します。

相　談

申請書類の作成・提出
審査会の約20日前まで

NICO創業・経営革新チーム 025-246-0051
ご 相 談 窓 口

ご 相 談 窓 口
●ビジネスプラン　●決算書の写し（直近2期分）
●定款の写し　●会社案内

■申請書類の内容について、ＮＩＣＯ職員による訪問調査を
受けます。

ＮＩＣＯによる現地調査
審査会の約7日前まで

■審査を無事に通過すると、県から承認通知書が郵送され
てきます。

県知事の承認
審査会から10日前後

■年１回、郵送されてくる実態調査に回答します。

フォローアップ
［県知事承認からの期間］1年後～計画期間内（３～５年間）

■経営革新計画を実行します。
■希望する支援措置について、各支援実施機関へ申請します。

計画の実行、
支援措置の申請、利用

■現在考えている新事業が経営革新（新たな取り組み）に
該当するか電話、メール、面談等で確認するとともに、県
知事承認までのスケジュールや書類作成方法について
相談します。

審査会
■審査員の前で事業計画のプレゼンを行います。
■平成22年度は審査会を2ヶ月に3回の割合で開催して
います。

step

step

step

step

step

step

step

経営革新支援制度とは
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●企業DATA
新潟市南区居宿354-7
TEL：025-211-6898　FAX：025-211-6899
http://h-giotec.com/

株式会社北陸ジオテック

執行役員  船越　彰 氏

　
土
木
建
設
業
の
北
陸
ジ
オ
テ
ッ
ク
は
、平

成
20
年
度
か
ら
経
営
革
新
支
援
制
度
を
活

用
し
て
、新
潟
県
内
初
の
蛍
光
灯
リ
サ
イ
ク

ル
事
業
に
参
入
。平
成
21
年
3
月
か
ら「
新

潟
蛍
光
灯
リ
サ
イ
ク
ル
セ
ン
タ
ー
」を
稼
働

さ
せ
、蛍
光
灯
を
再
資
源
化
し
て
い
る
。

　
同
社
は
平
成
11
年
、総
合
建
設
業
の
廣

瀬
か
ら
土
木
分
野
に
特
化
す
る
部
門
と
し

て
分
社
化
。し
か
し
、平
成
16
年
ご
ろ
か
ら

受
注
が
減
り
始
め
、「
会
社
に
体
力
が
あ
る

う
ち
に
、方
向
転
換
が
必
要
」と
新
事
業
を

模
索
し
始
め
た
。

　
最
初
に
手
掛
け
た
の
は
、建
設
現
場
か
ら

発
生
す
る
汚
泥
の
リ
サ
イ
ク
ル
。こ
れ
が
安

定
し
た
業
績
を
残
す
よ
う
に
な
っ
た
の
を
受

け
、さ
ら
に
リ
サ
イ
ク
ル
に
特
化
し
よ
う
と

注
目
し
た
の
が
蛍
光
灯
だっ
た
。

　
蛍
光
灯
の
多
く
は
焼
却・埋
立
処
理
さ
れ

て
い
る
が
、製
品
に
は
水
銀
が
含
ま
れ
て
い
る

た
め
、リ
サ
イ
ク
ル
の
社
会
ニ
ー
ズ
が
高
ま
る

の
は
確
実
。今
後
も
使
わ
れ
続
け
る
商
品
で

も
あ
り
、将
来
性
あ
る
ビ
ジ
ネ
ス
と
判
断
し

て
の
決
断
だっ
た
。

 

　
事
業
立
ち
上
げ
に
当
た
り
、経
営
革
新

支
援
制
度
を
活
用
し
た
が
、そ
の
申
請
の
際

は
明
確
な
事
業
計
画
を
提
出
し
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
。同
社
の
船
越
彰
執
行
役
員
は

「
経
営
革
新
を
利
用
す
る
に
あ
た
って
、一番

の
メ
リ
ッ
ト
は
そ
の
事
業
計
画
の
作
成
を
し

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
こ
と
。改
め
て
自
社
を

見
直
す
機
会
に
な
っ
て
、会
社
の
強
み
や
弱

み
も
認
識
で
き
ま
す
。そ
れ
に
よって
、今
後

の
方
向
性
を
見
極
め
ら
れ
る
の
で
、効
果
は

と
て
も
大
き
い
と
思
い
ま
し
た
」と
話
す
。

　
初
期
投
資
に
当
た
って
は
、経
営
革
新
支

援
制
度
の
ほ
か
、県
が
産
業
廃
棄
物
の
発

生
抑
制
や
リ
サ
イ
ク
ル
の
先
進
的
な
施
設

整
備
を
支
援
す
る「
3
R
取
組
企
業
支
援

事
業
」を
活
用
し
、一
部
経
費
の
補
助
も

受
け
た
。

　
現
在
、廃
蛍
光
灯
の
処
理
は
新
潟
市
、見

附
市
な
ど
の
自
治
体
、ス
ー
パ
ー
や
工
場
な

ど
3
0
0
社
以
上
と
契
約
。今
後
の
需
要

拡
大
に
も
期
待
を
か
け
る
。

　
同
社
で
は
汚
泥
を
含
め
た
リ
サ
イ
ク
ル
部

門
の
売
上
が
、全
体
の
７
〜
８
割
を
占
め
る

ま
で
に
成
長
し
、「
新
し
い
も
の
が
見
つ
か
れ

ば
、さ
ら
に
特
化
す
る
こ
と
も
あ
り
得
る
」

と
い
う
ビ
ジ
ョン
も
描
い
て
い
る
。新
事
業
が

ま
さ
に
経
営
に
革
新
を
も
た
ら
し
、同
社
は

い
ま
新
し
い
時
代
を
切
り
拓
い
て
い
る
。

同センターではあら
ゆる形状の蛍光灯
をリサイクルでき、ま
た、新潟県全体で排
出される全蛍光灯の
処理能力を持つ。

    経営革新計画の概要
●計画期間：平成21年1月～25年12月
　　　 　　（5ヶ年計画）
●計画承認日：平成20年9月30日承認
●計画内容：
「廃蛍光管のリサイクル事業」
使えなくなった蛍光灯をガラス、アルミ、
ニッケル、真鍮、銅や水銀を分離させてリ
サイクルする。蛍光管リサイクル事業につ
いては1社での事業計画であった。北陸ジ
オテックはこの事業を通して循環型社会
構築の一端を担い、環境負荷の低減を図
ることを経営革新の目標とした。

どの業種にも言えることだが、出来上
がったものの販売先をしっかり確保し
ておくように、県や市、NICOの新事業
育成メンターからも指導を受けた。

相談
書類の作成～提出
現地調査
審査会
県知事の承認
計画の実行
フォローアップ

………………………平成19年8月

…平成20年1～6月

………………平成20年6月

……………………平成20年7月

…………平成20年9月

……………平成21年1月

………平成22年3月～

ココに気をつけよう！

自社の経営状況を見直し、しっかりと
した事業計画を立てることができた。
また、アドバイザーからの顧客開拓の
ためのアドバイスも役立った。

支援を受けてココがよかった！

経営革
新

支援制
度

活用企
業紹介！

今
後
社
会
ニ
ー
ズ
が
高
ま
る

リ
サ
イ
ク
ル
分
野
に
注
目

事
業
計
画
の
作
成
に
よ
っ
て

会
社
の
ビ
ジ
ョ
ン
が
明
確
に
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一歩踏み出す新規参入への

！

■中小企業の範囲
以下の資本金または従業員数のいずれかに該当する会社または個人

製造業、建設業、運輸業
その他の業種（下記以外）

業　　種 資本金

小売業

３億円以下

３億円以下

５千万円以下

従業員数

３００人以下

900人以下

50人以下

旅館業 ５千万円以下 200人以下

ソフトウェア業又は情報処理サービス業 3億円以下 300人以下

サービス業（下記以外） ５千万円以下 １００人以下

卸売業 1億円以下 １００人以下

ゴム製品製造業（自動車又は航空
機用タイヤ及びチューブ製造業並
びに工業用ベルト製造業を除く）

3年計画

4年計画

5年計画

9％以上

12％以上

15％以上

3％以上

4％以上

5％以上

「付加価値額」又は
「一人当たりの付加価値額」の伸び率

「経常利益」の
伸び率

■経営革新計画の承認件数

（件）

H11

H12

H13

H14

H15

H16

H17

H18

H19

H20

H21

（年度）

18

21

13

36

43

72

98

149

104

79

64

■経営の相当程度の向上について
経営革新計画の計画期間は3年間～5年間です。経営向上の程度
を表す指標としては「付加価値額又は一人当たりの付加価値額」と「経
常利益」があり、計画期間終了時において両方の数値目標を達成する必
要があります。

■経営革新計画とは
経営革新計画とは、以下のいずれかの内容に該当する新たな取り組
みを行うことで経営の相当程度の向上を図る計画です。
❶ 新商品の開発又は生産　❷ 新役務の開発又は提供
❸ 商品の新たな生産又は販売の方式の導入
❹ 役務の新たな提供の方式の導入、その他の新たな事業活動
※「新たな取り組み」は、自社にとって新たな取り組みであれば原則として承認の対象
となります。

経営革新制度を活用するには、以下の
要件を満たしている必要があります。

要　　　件
●中小企業であること
●経営革新計画であること

■支援措置について
◎保証・融資の優遇措置（信用保証の特例、政府系金
融機関による低利融資など）

◎税の優遇措置（設備投資減税、同族会社の留保金課
税の停止措置）

◎投資の支援措置（ベンチャーファンド等からの投資）
◎販路開拓の支援措置（販路開拓コーディネート事
業、中小企業総合展への出展）

◎その他の優遇措置（特許関係料金減免制度）

0 20 40 60 80 100 120 140 160

こ
こ
で
は
経
営
革
新
制
度
を
活
用
す
る
際
の
、

相
談
か
ら
審
査
、フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
ま
で
の
内
容
を
紹
介
。

経
営
革
新
支
援
制
度
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用
術

中小企業が経営革新計画（新たな取り組みによる経営の向上計
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用保証の特例をはじめとした金融や設備投資減税等の支援措置
を受けることが可能となる、中小企業新事業活動促進法に基づく
支援制度。

■ＮＩＣＯのホームページからダウンロードした様式（経営革
新計画承認申請書）に必要事項を記入して添付書類とと
もに提出します。
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●ビジネスプラン　●決算書の写し（直近2期分）
●定款の写し　●会社案内

■申請書類の内容について、ＮＩＣＯ職員による訪問調査を
受けます。

ＮＩＣＯによる現地調査
審査会の約7日前まで

■審査を無事に通過すると、県から承認通知書が郵送され
てきます。

県知事の承認
審査会から10日前後

■年１回、郵送されてくる実態調査に回答します。

フォローアップ
［県知事承認からの期間］1年後～計画期間内（３～５年間）

■経営革新計画を実行します。
■希望する支援措置について、各支援実施機関へ申請します。

計画の実行、
支援措置の申請、利用

■現在考えている新事業が経営革新（新たな取り組み）に
該当するか電話、メール、面談等で確認するとともに、県
知事承認までのスケジュールや書類作成方法について
相談します。

審査会
■審査員の前で事業計画のプレゼンを行います。
■平成22年度は審査会を2ヶ月に3回の割合で開催して
います。
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現地調査
審査会
県知事の承認
計画の実行
フォローアップ

………………………平成19年8月

…平成20年1～6月

………………平成20年6月

……………………平成20年7月

…………平成20年9月

……………平成21年1月

………平成22年3月～

ココに気をつけよう！

自社の経営状況を見直し、しっかりと
した事業計画を立てることができた。
また、アドバイザーからの顧客開拓の
ためのアドバイスも役立った。

支援を受けてココがよかった！

経営革
新

支援制
度

活用企
業紹介！

今
後
社
会
ニ
ー
ズ
が
高
ま
る

リ
サ
イ
ク
ル
分
野
に
注
目

事
業
計
画
の
作
成
に
よ
っ
て

会
社
の
ビ
ジ
ョ
ン
が
明
確
に
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　日
頃
手
が
け
て
い
る
施
工
の
問
題
点
に
着
目

し
、そ
れ
を
解
決
す
る
新
工
法
を
生
み
出
し
て
、

事
業
を
拡
大
し
て
い
る
企
業
が
あ
る
。

　高
橋
土
建
は
長
年
、地
元
自
治
体
の
公
共
工
事

を
請
け
負
っ
て
き
た
が
、あ
る
日
、打
ち
合
わ
せ

で
役
所
を
訪
れ
て
い
た
高
橋
社
長
が
、職
員
か
ら

こ
ん
な
話
を
聞
い
た
。「
側
溝
の
修
繕
工
事
は
日

数
が
か
か
っ
て
、住
民
か
ら
の
ク
レ
ー
ム
が
多
い
。

プ
ロ
と
し
て
、何
か
良
い
知
恵
は
な
い
で
す
か
」。

　そ
の
言
葉
を
受
け
た
高
橋
社
長
は
、側
溝
の
傷

ん
だ
上
部
だ
け
を
外
し
、取
り
替
え
る
ア
イ
デ
ア

を
発
案
。人
の
紹
介
を
受
け
て
出
向
い
た
新
潟
県

工
業
技
術
総
合
研
究
所
で
、「
特
許
に
値
す
る
新
技

術
」と
評
価
さ
れ
た
こ
と
で
、本
格
的
な
開
発
に

取
り
掛
か
っ
た
。

　ネ
プ
ラ
ス
工
法
と
名
付
け
た
新
し
い
工
法
の
ポ

イ
ン
ト
は
、側
溝
を
横
方
向
に
切
断
す
る
こ
と
。そ

れ
に
必
要
な
マ
シ
ン
は
当
然
世
の
中
に
は
無
く
、

機
械
の
プ
ロ
の
協
力
も
仰
ぎ
な
が
ら
、自
社
の
作

業
場
で
開
発
を
進
め
る
こ
と
に
し
た
。平
成
16
年
、

N
I
C
O
の「
わ
ざ
づ
く
り
支
援
補
助
金
」を
活
用

し
て
、サ
イ
ド
カ
ッ
テ
ィ
ン
グ
マ
シ
ン
の
1
号
機
が

完
成
。翌
年
か
ら
新
潟
県
内
で
試
験
施
工
を
開
始

す
る
と
、各
方
面
か
ら
高
い
評
価
を
得
た
。

　平
成
18
年
、同
社
で
は
工
法
の
普
及
を
目
指
す
た

め「
ネ
プ
ラ
ス
工
法
研
究
会
」を
設
立
。現
在
、参
加

会
員
は
全
国
で
65
社
に
上
っ
て
い
る
。ま
た
、側
溝

上
部
改
修
製
品
の
開
発
・
製
造
に
つ
い
て
は
コ
ン
ク

リ
ー
ト
会
社
ら
と
も
協
力
。公
共
工
事
に
お
い
て

は
地
元
調
達
が
重
視
さ
れ
る
の
で
、工
法
の
県
外

普
及
の
た
め
に
、県
外
の
コ
ン
ク
リ
ー
ト
会
社
と
の

連
携
体
制
も
築
い
て
い
る
。「
業
界
全
体
で
の
連
携

を
意
識
し
な
が
ら
、事
業
を
進
め
て
い
ま
す
」と
、

ネ
プ
ラ
ス
事
業
部
を
率
い
る
高
橋
専
務
は
話
す
。

　ネ
プ
ラ
ス
工
法
は
、平
成
18
年
に
県
の「
M
a
d
e 

i
n 
新
潟
新
技
術
普
及
・
活
用
制
度
」に
登
録
。平
成

22
年
に
は
県
の
標
準
歩
掛
に
採
用
さ
れ
た
。実
績

や
信
頼
性
が
重
視
さ
れ
る
公
共
工
事
で
は
、新
工
法

は
採
用
さ
れ
に
く
い
が
、「
県
か
ら
信
頼
で
き
る
技

術
と
し
て
認
め
ら
れ
た
こ
と
が
工
法
の
活
用
促
進

に
つ
な
が
っ
て
い
る
。特
に
標
準
歩
掛
の
効
果
は
大

き
い
。他
県
で
も
安
心
し
て
採
用
し
て
も
ら
え
る
。」

と
社
長
は
語
る
。ま
た
、同
社
の
開
発
力
が
評
価
さ

れ
、高
橋
土
建
は
平
成
22
年
度
国
土
技
術
開
発
賞
の

地
域
貢
献
技
術
賞
を
受
賞
し
た
。「
う
ち
の
よ
う
な

小
さ
な
会
社
が
認
め
ら
れ
る
と
は
驚
き
ま
し
た
が
、

逆
に
中
小
企
業
で
も
や
れ
ば
で
き
る
の
だ
と
感
じ

て
い
た
だ
け
た
ら
う
れ
し
い
で
す
」と
社
長
。

　開
発
を
成
功
さ
せ
た
ポ
イ
ン
ト
に
つ
い
て
、社

長
は「
思
い
付
い
た
ら
、と
に
か
く
自
分
で
や
っ
て

み
る
。そ
し
て
、や
る
か
ら
に
は
覚
悟
を
決
め
て
、

諦
め
な
い
こ
と
が
重
要
で
す
」と
語
る
。

　ビ
ジ
ネ
ス
ヒ
ン
ト
は
日
々
の
仕
事
の
中
に
あ

る
。ネ
プ
ラ
ス
工
法
の
誕
生
は
、そ
れ
を
改
め
て

実
感
さ
せ
て
く
れ
る
事
例
と
言
え
る
だ
ろ
う
。

本
業
を
さ
ら
に
強
化
し
て
発
展
し
て
い
く
こ
と
も
、企
業
が
成
長
し
て
い
く
ひ
と
つ
の
道
で
す
。

こ
こ
で
は
、実
際
に
本
業
の
事
業
を
拡
大
し
て
活
性
化
に
繋
げ
て
い
る
企
業
を
紹
介
し
ま
す
。

本
業
強
化
事
例
企
業

自
治
体
が
抱
え
て
い
た
側
溝
工
事
の
悩
み
。

そ
れ
に
応
え
る
新
工
法
の
開
発
で
事
業
を
拡
大

●企業DATA　胎内市関沢37-1　代表取締役：高橋三樹男
TEL：0254-43-3078　http://www.t-doken.jp/

高橋土建株式会社

「
傷
ん
だ
部
分
だ
け
を
取
り
替
え
る
」

単
純
な
発
想
が

画
期
的
な
変
革
を
生
ん
だ

中
小
企
業
で
も
や
れ
ば
で
き
る

大
切
な
の
は
諦
め
な
い
こ
と

ネプラス
工法とは
傷んだ側溝の上部を切断・撤去し、専用の上部改修
製品を設置。既存側溝と改修製品との間にできた隙
間に流動性の優れた特殊コンクリートを充填し、改修
する工法。従来工事と比べ、工事期間が3分の１から
4分の1で済み、コンクリート廃材も80％削減。低コスト
で環境への配慮もある手法が高く評価され、多くの場
所で採用されている。国交省のNETIS、県のMade in 
新潟 新技術普及・活用制度に登録。

■目的
県内企業が開発した土木・建築分野の新技術を県発注工
事で活用した結果を含めてインターネット等を通じて広く情報
公開し、新技術の普及と活用を促します。
開発企業だけでは難しい販路開拓を支援して県内企業の技
術力向上と活性化を促進します。

売れる技術や優れた技術を開発するためには、顧客ニーズへの適合性を把握することが重要。
県では発注者の目から見た新技術のニーズをホームページで紹介しています。ニーズの詳しい内
容を、直接ヒアリングすることも可能。市場ニーズを的確につかみ、新たなビジネスへつなげるため
のヒントを得られます。

■メリット
①県発注工事において、新技術を積極的に活用するよう促し
ます。
②活用した工事で評価を行い、その結果を公開するので効果を
ＰＲできます。
③「新技術展示・発表会」や「新技術説明会」などで、官公庁や
建設関連企業に広くＰＲできます。

平
成
16
・
18
年
度
に
Ｎ
Ｉ
Ｃ
Ｏ
の「
ゆ
め
わ
ざ
も
の

づ
く
り
補
助
金
」（
平
成
22
年
度
の
支
援
メ
ニ
ュ
ー

は
14
ペ
ー
ジ
参
照
）を
活
用
し
て
サ
イ
ド
カ
ッ
テ
ィ
ン

グ
マ
シ
ン
を
開
発
・
改
良
。
平
成
18
年
、県
の

「
M
a
d
e 

i
n 

新
潟 

新
技
術
普
及・活
用
制
度
」

に
登
録
。

カッティング
マシンで切断

ブ
ロ
ッ
ク
塀

企業を発展させ経営を持続していくためには、本業の強化も有効な選択肢のひとつです。
新技術・新工法の開発や新たな市場への進出など、本業においても経営の幅を拡げていくことが、

他社との差別化や収益性の向上につながります。
支援メニューのなかには本業の事業拡大に活用できるものもあります。

Made in 新潟 新技術普及・活用制度

●NICOの支援メニュー

●新潟県の支援メニュー

新規性の高い技術等の研究開発事業及び独自の技術やアイデア等で従来
にはない画期的な製品開発などにより、企業収益の高付加価値化を図ろうと
する取り組みに対して、その開発から販売プロモーションまでの一貫した事業
に要する経費の一部を助成します。

高付加価値化サポート助成金（一般枠）
５０～２００万円

１／２以内

助 成 金 額

助 成 率

今後、成長が期待される健康医療・新エネルギー関連分野において、新規性
の高い技術等の研究開発事業及び独自の技術やアイデア等で従来にない
画期的な製品開発などにより、企業収益の高付加価値化を図ろうとする取り
組みに対して、その開発から販売プロモーションまでの一貫した事業に要する
経費の一部を助成します。

※助成金額等は平成２２年度のものです。
　平成２３年度以降は変更となる場合がありますので、予めご了承ください。

高付加価値化サポート助成金（特別枠）
１００～１,０００万円

１／２以内

助 成 金 額

助 成 率

■お問合せ先／（財）にいがた産業創造機構　創業・経営革新チーム　ＴＥＬ：025-246-0051

■お問合せ先／新潟県土木部技術管理課技術管理班　TEL：025-280-5391 FAX：025-283-0807
　　　　　　　（財）新潟県建設技術センター　TEL：025-267-3161 FAX：025-267-5260

新たな新技術の開発

制度イメージ

現場での調査と
活用評価

（県発注工事）

新技術の
登録・公開

公共工事・
民間工事での
活用

活用評価結果の
公開

新技術の開発

新技術の改良

「ネプラス工法は、今の時代に合った工法だと思っています」
と語る高橋三樹男社長（左）と高橋和義専務（右）

金属で補強した「側溝上部改修製品」は
自社製造する他、コンクリートメーカーとの
タイアップ製品もある

「Ｍａｄｅ in 新潟 新技術普及・活用制度」ホームページ ▼ http://www.shingijutu-niigata.jp/

【これまでの実績】
■登録技術（平成22年10月末時点）
　60社136件（土木120件、建築16件）
■全体の売上（平成22年9月末時点）
　約219億円（県内90億円、県外129億円）

新技術開発のヒントを提供！
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ん
だ
部
分
だ
け
を
取
り
替
え
る
」

単
純
な
発
想
が

画
期
的
な
変
革
を
生
ん
だ

中
小
企
業
で
も
や
れ
ば
で
き
る

大
切
な
の
は
諦
め
な
い
こ
と

ネプラス
工法とは
傷んだ側溝の上部を切断・撤去し、専用の上部改修
製品を設置。既存側溝と改修製品との間にできた隙
間に流動性の優れた特殊コンクリートを充填し、改修
する工法。従来工事と比べ、工事期間が3分の１から
4分の1で済み、コンクリート廃材も80％削減。低コスト
で環境への配慮もある手法が高く評価され、多くの場
所で採用されている。国交省のNETIS、県のMade in 
新潟 新技術普及・活用制度に登録。

■目的
県内企業が開発した土木・建築分野の新技術を県発注工
事で活用した結果を含めてインターネット等を通じて広く情報
公開し、新技術の普及と活用を促します。
開発企業だけでは難しい販路開拓を支援して県内企業の技
術力向上と活性化を促進します。

売れる技術や優れた技術を開発するためには、顧客ニーズへの適合性を把握することが重要。
県では発注者の目から見た新技術のニーズをホームページで紹介しています。ニーズの詳しい内
容を、直接ヒアリングすることも可能。市場ニーズを的確につかみ、新たなビジネスへつなげるため
のヒントを得られます。

■メリット
①県発注工事において、新技術を積極的に活用するよう促し
ます。
②活用した工事で評価を行い、その結果を公開するので効果を
ＰＲできます。
③「新技術展示・発表会」や「新技術説明会」などで、官公庁や
建設関連企業に広くＰＲできます。

平
成
16
・
18
年
度
に
Ｎ
Ｉ
Ｃ
Ｏ
の「
ゆ
め
わ
ざ
も
の

づ
く
り
補
助
金
」（
平
成
22
年
度
の
支
援
メ
ニ
ュ
ー

は
14
ペ
ー
ジ
参
照
）を
活
用
し
て
サ
イ
ド
カ
ッ
テ
ィ
ン

グ
マ
シ
ン
を
開
発
・
改
良
。
平
成
18
年
、県
の

「
M
a
d
e 
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新
潟 

新
技
術
普
及・活
用
制
度
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に
登
録
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カッティング
マシンで切断

ブ
ロ
ッ
ク
塀

企業を発展させ経営を持続していくためには、本業の強化も有効な選択肢のひとつです。
新技術・新工法の開発や新たな市場への進出など、本業においても経営の幅を拡げていくことが、

他社との差別化や収益性の向上につながります。
支援メニューのなかには本業の事業拡大に活用できるものもあります。

Made in 新潟 新技術普及・活用制度

●NICOの支援メニュー

●新潟県の支援メニュー

新規性の高い技術等の研究開発事業及び独自の技術やアイデア等で従来
にはない画期的な製品開発などにより、企業収益の高付加価値化を図ろうと
する取り組みに対して、その開発から販売プロモーションまでの一貫した事業
に要する経費の一部を助成します。

高付加価値化サポート助成金（一般枠）
５０～２００万円

１／２以内

助 成 金 額

助 成 率

今後、成長が期待される健康医療・新エネルギー関連分野において、新規性
の高い技術等の研究開発事業及び独自の技術やアイデア等で従来にない
画期的な製品開発などにより、企業収益の高付加価値化を図ろうとする取り
組みに対して、その開発から販売プロモーションまでの一貫した事業に要する
経費の一部を助成します。

※助成金額等は平成２２年度のものです。
　平成２３年度以降は変更となる場合がありますので、予めご了承ください。

高付加価値化サポート助成金（特別枠）
１００～１,０００万円

１／２以内

助 成 金 額

助 成 率

■お問合せ先／（財）にいがた産業創造機構　創業・経営革新チーム　ＴＥＬ：025-246-0051

■お問合せ先／新潟県土木部技術管理課技術管理班　TEL：025-280-5391 FAX：025-283-0807
　　　　　　　（財）新潟県建設技術センター　TEL：025-267-3161 FAX：025-267-5260

新たな新技術の開発

制度イメージ

現場での調査と
活用評価

（県発注工事）

新技術の
登録・公開

公共工事・
民間工事での
活用

活用評価結果の
公開

新技術の開発

新技術の改良

「ネプラス工法は、今の時代に合った工法だと思っています」
と語る高橋三樹男社長（左）と高橋和義専務（右）

金属で補強した「側溝上部改修製品」は
自社製造する他、コンクリートメーカーとの
タイアップ製品もある

「Ｍａｄｅ in 新潟 新技術普及・活用制度」ホームページ ▼ http://www.shingijutu-niigata.jp/

【これまでの実績】
■登録技術（平成22年10月末時点）
　60社136件（土木120件、建築16件）
■全体の売上（平成22年9月末時点）
　約219億円（県内90億円、県外129億円）

新技術開発のヒントを提供！
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新潟県建設企業新分野進出事例集

新潟県建設企業新分野進出ガイド［N-フロンティア］

●巻頭インタビュー

中小建設業の進むべき選択肢
株式会社 建設経営サービス
事業統括本部 取締役本部長　堀内啓介 氏
コンサルティング事業部 次長　 植草陽一 氏

一歩踏み出す  新規参入への道
新規参入「新」出事例集
頸城建設株式会社／岡田土建工業株式会社／進展工業株式会社／株式会社イートラスト

使える！新分野進出  支援メニュー指南書
経営革新支援制度活用術
株式会社北陸ジオテック

本業プッシュアップ！
高橋土建株式会社

中小建設業の
新分野進出

新潟県土木部監理課
新潟市中央区新光町４番地１　ＴＥＬ ０２５-２８０-５３８６  
http://www.pref.niigata.lg.jp/dobokukanri/1195488952273.html｠

（財）にいがた産業創造機構
新潟市中央区万代島５番１号 万代島ビル９階　ＴＥＬ ０２５-２４６-００25  
http://www.nico.or.jp/

国土交通省北陸地方整備局建政部
新潟市中央区美咲町１丁目１番１号 新潟美咲合同庁舎１号館　ＴＥＬ ０２５-３７０-６５７１  
http://www.hrr.mlit.go.jp/kensei/main.html｠

（社）新潟県建設業協会
新潟市中央区新光町７番地５　ＴＥＬ ０２５-２８５-７１１１  
http://www.shinkenkyo.or.jp/

（財）建設業振興基金
東京都港区虎ノ門４丁目２番１２号 虎ノ門４丁目ＭＴビル２号館　ＴＥＬ ０３-５４７３-４５７２
http://www.kensetsu-kikin.or.jp/｠

　　　　　新潟県土木部監理課
〒950-8570  新潟市中央区新光町4番地1
TEL.025-280-5386　FAX.025-285-3572　E-mail ngt080010@pref.niigata.lg.jp｠｠

編集後記
建設業をとりまく環境は急激に変化しています。
企業が存続していくためには、変化する時代に合わせて自らも変
わっていく必要があります。変わることと変わらないことを見極め、現
状を維持しながら柔軟に対応することが生き残るために大切です。
新しい分野に進出することもできるし、現在の事業を強化すること
もできる。もちろん、何も変わらずにいるという判断もできます。ただ、
何をするにも大切なのは「強い心」があること。続ける努力、諦める
決断、企業や社員を守るための信念…。強い心を持ち、企業を存
続、発展させていくために、この冊子が一助となれば幸いです。

■発行者

新潟県産業労働観光部商業振興課
新潟市中央区新光町４番地１　ＴＥＬ ０２５-２８０-５２４０  
http://www.pref.niigata.lg.jp/sangyorodo/

新潟県農林水産部地域農政推進課
新潟市中央区新光町４番地１　ＴＥＬ ０２５-２８０-５２９２
http://www.pref.niigata.lg.jp/nogyosomu/｠

新潟県農林水産部経営普及課
新潟市中央区新光町４番地１　ＴＥＬ ０２５-２８０-５３０１
http://www.pref.niigata.lg.jp/nogyosomu/

新潟県県民生活・環境部廃棄物対策課
新潟市中央区新光町４番地１　ＴＥＬ ０２５-２８０-５１６０  
http://www.pref.niigata.lg.jp/kankyo/f.html｠

新潟県産業労働観光部産業振興課
新潟市中央区新光町４番地１　ＴＥＬ ０２５-２８０-５７１８ 
http://www.kenko-biz.jp/

新潟県土木部技術管理課
新潟市中央区新光町４番地１　ＴＥＬ ０２５-２８０-５３９１
http://www.pref.niigata.lg.jp/gijutsu/

相 談 ・ 支 援 機 関

中小建設業者の経営問題、新分野進出、合併・連携、縮小・撤退等の相談をお受けします。

新潟県建設サポートセンター

建設企業の新分野進出について、より詳しい情報をご覧いただけます。

［対象］
新潟県内に主たる営業所を有する
中小建設業許可業者
［相談内容］
●経営問題  
●新分野進出  
●合併・連携  
●特許申請  
●縮小・撤退等
［受付窓口］
主たる営業所を所管する
県地域振興局地域整備部等（建設業担当係）

県内建設企業の進出事例について、進出のきっかけや支援制度の活用状況、進出時の苦労と対応など、詳しい情報が得られ
ます。各分野の情報や手続きなどの進出の手引きも掲載。新分野進出の取組を進める際に参考となるポイントをまとめています。
県のホームページ「建設企業向け総合情報ガイド」からＰＤＦ形式で入手可能です。（情報は随時更新予定）

■詳しくはこちら
http://www.pref.niigata.lg.jp/dobokukanri/1191429038002.html 新潟県建設サポートセンター 検 索

■詳しくはこちら
http://www.pref.niigata.lg.jp/dobokukanri/1195488952273.html 建設企業向け総合情報ガイド 検 索

関係機関
（農林水産業所管部署、廃棄物所管部署等）

新潟県建設サポートセンター

商工会議所・商工会（経営指導員）

中
小
建
設
業
者

専門家
（中小企業診断士・税理士等）

連携

連携

相談対応依頼

相談申込み

情報提供、
指導・助言

情報提供、
指導・助言

経営相談
派遣（2回まで無料）

■商工会議所及び商工会の経営指導員と連携して相談にあたります。
■情報提供や各関係機関との仲介を行います。
■中小企業診断士や税理士などの専門家を派遣します。（２回まで無料）

■お問合せ先
県土木部監理課建設業室　TEL 025-280-5386

アイデアを
事業化したい

農業に
進出するための
手続きは？

助成金や
支援事業を
活用したい

新分野進出したが
販路が確保できない

2011.1

〒950-0078  新潟県新潟市中央区万代島5番1号　万代島ビル9階・10階
ＴＥＬ.025-246-0025　ＦＡＸ.025-246-0030

新潟県の産業をもっと元気にするために活動しています。「むすぶ」「育てる」「創る」という
機能を発揮しながら、「創業・経営革新の促進」「次代をリードする産業群の創出」に取り
組んでいます。

■編集協力

（支援メニュー掲載順）


